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XJUFWFHJ�INLJXYअYZ�SF�UWT[T_Z�'58��(ऑQJR�RJYTINP^�OJ�UTUXFY�F�JPTSTRNHP^�_MTISTYNY�
RTঔSऍ� IঅXQJIP^� ZUQFYSहSऑ� UTPWTभNQञHM� YJHMSTQTLNऑ� XJUFWFHJ� SF� UWT[T_Z� '58� F� OJONHM�
UTYJSHNअQSऑ�JS[NWTSRJSYअQSऑ�F�JPTSTRNHPऍ�IঅXQJIP^�U७N�FUQNPFHN�SF�UঅIZ�

5TPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ�XJUFWFHJ�INLJXYअYZ�RTMTZ�[�GZITZHSZ�SFGऑISTZY�SJOJS�XSF_ॷऑ�
XPQFIT[FYJQSTXY�UJ[SञHM�F�PFUFQSञHM�RFYJWNअQঅ�UT�FSFJWTGSऑ�INLJXHN�XRह७ZOऑHऑ�P�[ञWTGह�
MSTON[��PYJWऍ�Q_J�FUQNPT[FY�IT�_खS^�WঅXYZ�PT७JSঅ�PTS[JSभSऑHM�UQTINS��FQJ�YFPऍ�TYJ[७ऑY�छUWF�
[^�RTঔSTXYN�_G^QऍMT�JQZअYZ�UWT�IFQॷऑ�_UWFHT[अSऑ��Y७JGF�Fঔ�SF�[TIZ�P�SFUअOJSऑ�ITG^YPF��

2. VLASTNÍ POPIS METODIKY

����ऀ[TI�

7TभSह�XJ�[�*[WTUह�[J�_MWZGF��������_JRहIहQXPञHM�'58�[^UWTIZPZOJ�����RNQNTSঅ�YZS��
INLJXYअYZ� *'&� ������� ;� FSFQञ_J� YWMZ� UWT[T_T[FYJQঅ� '58� 9JHMSTQTLNHPञ� KTWJXNLMY�
����ў������ TIUT[हIहQT� ��� 
� WJXUTSIJSYঅ�� ঔJ� UT[FঔZOJ� TYअ_PZ� YJHMSTQTLNJ� _UWFHT��
[अSऑ�F�[^ZঔNYऑ�INLJXYअYZ�_F�_अXFISऑ�UWT�GZITZHऑ�WT_[TO�TGTWZ�UT�YJHMSTQTLNHPऍ�XYWअSHJ��
5TPZI�OJ�UTY७JGF�[^Y[T७NY�SF�'58�WT_XअMQऍ�XPQFIT[FHऑ�PFUFHNY^�SJGT�OJ�INLJXYअY�SZYSऍ�
FUQNPT[FY� SF� [हYॷऑ� [_IअQJSTXYN�� RSTMT� UWT[T_T[FYJQঅ� '58� _[FঔZOJ� NS[JXYT[FY� IT� RT��
IJWSN_FHJ� YJHMSTQTLNHPऍ� छUWF[^� INLJXYअYZ�� ;� WTHJ� ����� G^QT� SF� छ_JRऑ� बJXPऍ� WJUZ��
GQNP^�NSXYFQT[अST�HJQPJR�����_JRहIहQXPञHM�'58��8UTQZ�X�SNRN�भऑYFOऑ�GNTUQ^ST[ऍ�XYFSNHJ�
_UWFHT[अ[FOऑHऑ�GNTTIUFI^��भNXYऑWS^�TIUFISऑHM�[TI�F�भJWUFHऑ�XYFSNHJ�XPQअIPT[ऍMT�UQ^SZ�
[ऑHJ� SJঔ� ���� _F७ऑ_JSऑ� [^WअGहOऑHऑHM� GNTUQ^S� X� HJQPT[TZ� WTभSऑ� UWTIZPHऑ� JSJWLNJ� [� UQ^SZ��
��9<M��;हYॷNSF�GNTUQ^SZ�OJ�[^ZঔNYF�P�[ञWTGह�JQJPY७NS^��HTঔ�U७JIXYF[ZOJ����
�HJQPT[ऍ�[ञWT�
G^�JQJPY७NS^�_�TGST[NYJQSञHM�_IWTOঅ�JSJWLNJ�4?*��[�ब7��7TभSह�XJ�[�ब7�UWTIZPZOJ�U७NGQNঔSह��
����RNQ��YZS�INLJXYअYZ�X�TIMFIT[FSञR�SअWঅXYJR�IT�WTPZ������Fঔ�SF����RNQ��YZS�

����?अPQFISऑ�YJHMSTQTLNJ�_UWFHT[अSऑ�INLJXYअYZ

5W[SऑR� XYZUSहR� छUWF[^� INLJXYअYZ� XZॷNSF� ���� 
�� OJ� OJMT� XJUFWFHJ� SF� UJ[Sञ� UTIऑQ�
XJUFWअY�� XJ� XZॷNSTZ� ������ MRTY�� 
�� 9QZXYTॷ� JY� FQ�� ������ F� PTQTNISऑ� [TISFYTZ� Kअ_N�
KZLअY�XJ�XZॷNSTZ�IT�����MRTY��
��9QZXYTॷ�JY�FQ���������5७N�_अPQFISऑ�XJUFWFHN�INLJXYअYZ��
OJ� XSऑঔJSF� UTY७JGF� XPQFIT[FHऑHM� SअIWঔऑ� HHF� T� ������ 
� [� _अ[NXQTXYN� SF� YJHMSTQTLNN��
F�P[FQNYह�[XYZUSऑHM�XZGXYWअYঅ��8JUFWFHऑ�ITHMअ_ऑ�SJOJS�P�TIIहQJSऑ�YZMञHM�QअYJP��FQJ�YFPऍ�
SहPYJWञHM�ঔN[NS��8YZINJ�)WTXL�JY�FQ��������Z[अIऑ��ঔJ�������
�IZXऑPZ�[J�KTWRह�3�3-ޢ��



�

F�XYJOSञ�UTIऑQ�IWFXQऑPZ�0��XJ�XYअ[अ�XTZभअXYऑ�KZLअYZ��SFTUFP�������
�KTXKTWZ�F�������
�
ZMQऑPZ�_অXYअ[अ�[�XJUFWअYZ��

9JHMSTQTLNJ�XJUFWFHJ�INLJXYअYZ�OJ�[�ब7�UTRहWSह�WT_[NSZYअ�F�[^Zঔऑ[अ�ON�YऍRह७�UTQT[NSF�
'58�[�WअRHN�UWNRअWSऑ�XJUFWFHJ��8JUFWअY�OJ�[^Zঔऑ[अS�OFPT�UTIJXYञQPF�XPTYZ�SJGT�OJ�IअQJ�
PTRUTXYT[अS��U७ऑUFISह�FUQNPT[अS�SF�UঅIZ��8QTঔNYहOॷऑ�OJ�WFHNTSअQSऑ�[^ZঔNYऑ�KZLअYZ�X�[JQRN�
[^XTPञR�TGXFMJR�[TI^��;�U७ऑUFIह��ঔJ�OJ�XTZभअXYऑ�UWT[T_Z�'58�N�PTRUTXYअWSF��Q_J�भअXY�
UTIऑQঅ�[^ZঔऑY�PJ�_PWअUहSऑ�PTRUTXYT[ऍMT�PWJHMYZ��3JOभFXYहON�OJ�INLJXYअY�F�KZLअY�OFPTঔYT�
TWLFSNHPऍ�MSTON[T�X�W^HMQJ�Z[TQSNYJQSञR�IZXऑPJR�3��X�SJRFQञRN�SअPQFI^�Fঔ����0भ�Ru��
FUQNPT[अS�SF�UঅIZ�

����&UQNPFHJ�SF�UঅIZ

'हMJR� UWTHJXZ� FSFJWTGSऑ� KJWRJSYFHJ� ITHMअ_ऑ� U७N� Y[TWGह� GNTUQ^SZ� PJ� XSNঔT[अSऑ� TG�
XFMZ� XSFIST� WT_QTঔNYJQSऍ�TWLFSNHPऍ� MRTY^� [XYZUSऑHM� XZWT[NS� T� HHF� ������ 
� 9QZXYTॷ��
JY�FQ���������;�INLJXYअYZ�YFP�_অXYअ[अ�Mঅ७J�WT_QTঔNYJQSअ�TWLFSNHPअ�MRTYF��PYJWअ�RঅঔJ�_SF�
RJSFY�WN_NPT�_UTMQJIZ�भJWUअSऑ�_अXTGSऑMT�3�[UঅIह��5७N�[^XTPञHM�FUQNPFभSऑHM�Iअ[PअHM�
INLJXYअYZ�YFP�RঅঔJ�ITHMअ_JY�P�U७JMSTOJSऑ�UঅI�IWFXQऑPJR��?अXFISऑR�KFPYTWJR�TRJ_Z�
OऑHऑR�ZIWঔNYJQSTZ�FUQNPFHN�INLJXYअYZ�OXTZ�भFXYऍ�UTOJ_I^�_JRहIहQXPऍ�YJHMSNP^�UT�UT_JR�
HऑHM��PYJWऍ�[ञWF_Sह�U७NXUऑ[FOऑ�P�ZYZঔT[अSऑ�UঅI^�

? JPTSTRNHPऍMT� MQJINXPF� XJ� [^UQअHऑ� PFUFQSअ� MSTON[F� FUQNPT[FY� [ PWअYPऍ� ITOJ_IT[ऍ�
[_IअQJSTXYN�SF�UঅIZ��5TPZI�[ॷFP�SJSऑ�INLJXYअY� UTU७�� KZLअY��GJ_UWTXY७JISह�_FUWF[JS�
IT�MQTZGP^�RNSNRअQSह����HR��ITHMअ_ऑ�P[ञWF_Sऍ�_YWअYह�ঔN[NS�F�PSJLFYN[SऑRZ�ITUFIZ�
SF�ঔN[TYSऑ�UWTXY७JIऑ�<FSL�JY�FQ���������;ञXQJIP^�UWअHJ�3NHMTQXTS�JY�FQ��������Z[अIऑ��
ঔJ� U७N� FUQNPFHN� INLJXYअYZ� RঅঔJ� ITHMअ_JY� P छSNPZ� ����� 
� HJQPT[ऍMT� 3� [J� KTWRह� ��ޡ-3
F������
�3�[J�KTWRह�3݅4��8YZINJ�8J[JWNS�JY�FQ��������ITPQअIअ��ঔJ�U७N�भFXT[ऍ�UWTIQJ[ह�SFI�
��M�RTMTZ�GञY�_YWअY^�3�[�_अ[NXQTXYN�SF�IJSSऑ�YJUQTYह�Fঔ���
��4PFRঔNYऍ�_FUWF[JSऑ�XNHJ�
XSऑঔऑ�_YWअY^�3��FQJ�[^ঔFIZOJ�[^ॷॷऑ�_FUTOJSऑ�_JRहIहQXPऍ�YJHMSNP^�XUTOJSऍ�X[^ॷॷऑ�भJYSTXYऑ��
UTOJ_Iঅ� UT� UT_JRPZ� F� GTMZঔJQ� भFXYT� N� _F� SJ[MTISऍ� UঅISऑ� [QMPTXYN�� 1JUॷऑ� HJXYTZ��
OJ�[^ZঔNYऑ�MFINHT[ञHM�FUQNPअYTWঅ�X�WFIQNHऑ��PYJWऍ�ZRTঔSऑ�_FUWF[JSऑ�INLJXYअYZ�IT�UTY७JG�
Sऍ�MQTZGP^�U७N�OJISऍ�TUJWFHN��5WTGQJRFYNHPऍ�OJ�U७JIJ[ॷऑR�_FUWF[JSऑ�INLJXYअYZ�[QJYSऑR�
TGITGऑ� UT�XPQN_SN�MQF[Sऑ�UQTINS^���PI^�UঅI^�Gञ[FOऑ�[QN[JR�XZHMF�U७JXHMQऍ�F�_FUWF[JSऑ�
IT�UTY७JGSऍ�MQTZGP^�OJ�[JQRN�TGYऑঔSऍ��SJGT�XUTOJSऍ�X[^XTPञRN�SअPQFI^�_UঅXTGJSञRN�
TIUTWJR�UঅI^�U७N�_FUWF[JSऑ��5७N�QJYSऑ�FUQNPFHN�INLJXYअYZ�_अWT[Jॠ�ITHMअ_ऑP�[ञ_SFRSञR�
छSNPঅR�IZXऑPFYञHM�QअYJP�IT�T[_IZॷऑ�F�PSऑ_Pऍ�JKJPYN[NYह�[^ZঔNYऑ�3�UWT�UTY७JG^�WTXYQNS�

����9JHMSTQTLNJ�_FXY७JॷJSऑ�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ

0� [ञWF_Sऍ� _YWअYह� 3� [TQFYNQN_FHऑ� ITHMअ_ऑ� N� GहMJR� XPQFIT[अSऑ� KJWRJSYFभSऑHM� _G^YPঅ���
2NSNRअQSऑ� ITGF� XPQFIT[अSऑ� YJPZYञHM� XYFYPT[ञHM� MSTON[� OXTZ� �� RहXऑHJ�� 5WF]J� [ॷFP�
ZPF_ZOJ�� ঔJ� OIJ� T� SJITXYFYJभSऍ� XPQFIT[FHऑ� PFUFHNY^�� PYJWऍ� SJZRTঔॠZOऑ� ITXYFYJभSह��



�

WT_[TQSNY� WT_[T_T[ञ� UQअS� YFP�� FG^� ITॷQT� P� TUYNRअQSऑRZ� [^ZঔNYऑ� MSTON[ऍMT� UTYJSHNअQZ��
INLJXYअYZ��)TPTSHJ�OJ�YFYT�ITGF�XPQFIT[अSऑ�SJITXYFYJभSअ�N�UWT�UTZMऍ�[^[J_JSऑ�INLJXYअ�
YZ� [� U७ऑUFIह� SJU७ऑ_Sह� UTभFXऑ�� ;हYॷNSF� '58� OJ� YJI^� SF[WঔJSF� SF� �� RहXऑHঅ� XPQFIT[अSऑ�
INLJXYअYZ��)TIFYJभSअ�ITXYF[GF�XPQFIT[FHऑHM�SअIWঔऑ�OJ�GहঔSञR�OJ[JR�N�P[অQN�_[ञॷJSऍRZ�
[^Zঔऑ[अSऑ� RऍSह� JSJWLJYNHP^� PTSHJSYWT[FSञHM� [XYZUSऑHM� XZGXYWअYঅ�� &ঔ� �� RहXऑHঅ�
XPQFIT[अSऑ� F� [ऑHJ� ZRTঔॠZOJ� [^Zঔऑ[FY� INLJXYअY� TUWF[IZ� WFHNTSअQSह� F� X� RF]NRअQSऑR�
JKJPYJR�� 8PQFIT[FHऑ� PFUFHNY^� UWT� INLJXYअY�KZLअY� OXTZ� UTIQJ� [^MQअॷP^� T� XPQFIT[अSऑ��
F� _UঅXTGZ� UTZঔऑ[अSऑ� MSTON[� भ�� ��������� 8G�� SअWTPT[अS^� RNSNRअQSह� SF� ॷJXYNRहXऑभSऑ�
UWTIZPHN��UWTYTঔJ�UTIQJ�UTঔFIF[Pঅ�ѨSNYWअYT[ऍ�XRहWSNHJѦ�[�Sअ[F_STXYN�SF�SF७ऑ_JSऑ�[QअI^�
भ�� ��������� 8G��� T� XYFST[JSऑ� _WFSNYJQSञHM� TGQFXYऑ� F� FPभSऑR� UWTLWFRZ� [J� _SहSऑ� छभNS�
SऍR� TI� ��� ��� ������ SJQ_J� FUQNPT[FY� SF� UঅIZ� YJPZYअ� MSTON[F� X� W^HMQJ� Z[TQSNYJQSञR� 3��
[�RNRT[JLJYFभSऑR�TGITGऑ�QNXYTUFI�QJIJS�छSTW�ў�UTIQJ�PQNRFYNHPञHM�WJLNTSঅ���;QN[JR�
IJQॷऑMT�XPQFIT[अSऑ�XJ�[ञ_SFRSअ�भअXY�UTYJSHNअQSह�[^ZঔNYJQSऍMT�3�_�KJWRJSYFभSऑHM�_G^Y�
Pঅ�Z[TQॠZOJ�IT�T[_IZॷऑ�F�_JRहIहQHN�MT�SअXQJISह�ITIअ[FOऑ�IT�UঅI^�[J�KTWRह�RNSJWअQSऑHM�
3�MSTON[��)JQॷऑ�ITGF�XPQFIT[अSऑ�INLJXYअYZ�YFP�X�XJGTZ�U७NSअॷऑ�SJOJS�IFQॷऑ�[ऑHJSअPQFI^�
XUTOJSऍ�X�WJFQN_FHऑ�XPQFIT[FHऑHM�UWTXYTW��FQJ�YFPऍ�७FIZ�SJLFYN[SऑHM�ITUFIঅ�SF�ঔN[TYSऑ�
UWTXY७JIऑ�'FXTXN�JY�FQ��������

����5TPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ�_UWFHT[अSऑ�INLJXYअYZ

?�ITXYZUSञHM�YJHMSTQTLNऑ�<NQPJS�JY�FQ��������OJ�_FOऑRF[ऍ�ITभNॷYहSऑ�KZLअYZ�UTRTHऑ�WT�
YFभSऑ�TIXY७JIN[P^�X�[NGWFभSऑRN�XऑY^��PYJWऍ�ZRTঔॠZOऑ�[^ZঔNYऑ�YJPZYऍMT�_G^YPZ�P�_अ[QF_J��5WT�
U७ऑUWF[Z�PTSHJSYWT[FSञHM�YJPZYञHM�MSTON[�XJ�XSऑঔJSञR�TGOJRJR�[TI^�OJ�JKJPYN[Sऑ�[^ZঔऑY�
YJHMSTQTLNN�J[FUTWFHJ�[^UF७T[अSऑ��XJ�XTZभFXSञR�[^UऑWअSऑR�XYWNUT[अSऑR��FRTSNFPZ�
UTRTHऑ�P^XJQNS^�XऑWT[ऍ�_F�[_SNPZ�FRTSSऍ�XTQN�[^ZঔNYJQSऍ�OFPT�MSTON[T��;J�[_SNPQऍR�YJPZ�
YऍR�MSTON[Z�OJ�XSऑঔJSऍ�RSTঔXY[ऑ�3��FQJ�_[ञॷJSऍ�RSTঔXY[ऑ�KTXKTWZ�F�IWFXQऑPZ��4IUF७JSTZ�
F� SअXQJISह� _PTSIJS_T[FSTZ� [TIZ� Q_J� JKJPYN[Sह� [^ZঔऑY� U७ऑRT� [� UWT[T_Z� '58� SJGT� ON��
UT�छUWF[ह�UTZঔऑY�P�SFUअOJSऑ�ITG^YPF��

?� UTMQJIZ� XSऑঔJSऑ� SअPQFIঅ� SF� FUQNPFHN� MSTON[� F� UTXऑQJSऑ� UঅISऑ� छWTISTXYN� OJ� [ञ_SFRSअ�
YJHMSTQTLNJ�ITXZॷJSऑ�XJUFWअYZ�[�FJWT[FSऍR�XPQFIZ�F�SF�UअXT[ऍ�XZॷNभHJ�UWT�HऑQJSTZ�
U७ऑUWF[Z�TWLFST�RNSJWअQSऑHM�MSTON[��

4Gह�YJHMSTQTLNJ�Q_J�PTRGNST[FY��9ZMऍ�UTIऑQ^�_�UWTHJXঅ�छUWF[^�KZLअYZ�OJ�RTঔSऍ�[^ZঔऑY�
U७N�ITWT[SअSऑ�ঔN[NS�P�U७ऑUWF[ह�TWLFST�RNSJWअQSऑHM�MSTON[�3JIहQSऑP�JY�FQ���������&ঔ�YJUW[J�
UWTIZPHJ�MSTON[�X�[^XTPTZ�U७NIFSTZ�MTISTYTZ�RঅঔJ�RऑY�UT_NYN[Sऑ�JPTSTRNHPञ�FXUJPY�
P�UTPW^Yऑ�भअXYN�NS[JXYNH�IT�WT_[TOJ�UTPWTभNQञHM�YJHMSTQTLNऑ�XJUFWFHJ�SF�UWT[T_Z�'58��

0FঔIअ�IFQॷऑ�TUJWFHJ�P�छUWF[ह�XJUFWअYZ�F�KZLअYZ�X�XJGTZ�SJXJ�SJRFQऍ�NS[JXYNभSऑ�SअPQF�
I^��5WT�[ञXYF[GZ�J[FUTWFभSऑ� OJISTYP^�OXTZ�TIMFIT[अS^�Fঔ�SF������RNQ�0भ�U७JIGहঔSअ�
XYZINJ�8FXऑS��������;�UTIXYFYह�OJINSTZ�RTঔSTXYऑ��OFP�Y^YT�YJHMSTQTLNJ�ZUQFYSNY�[�UWT[T_Z�
'58��OJ�[^ZঔNYऑ�_G^YPT[ऍMT�YJUQF��:ঔNYJभSऍ�[^ZঔNYऑ�YJUQF�LJSJWT[FSऍMT�UQ^ST[ञRN�RTYTW^�



�

OJ�_JORऍSF�[�QJYSऑHM�RहXऑHऑHM�UWTGQJRFYNHPऍ��;�QऍYह�OJ�[�_अ[NXQTXYN�SF�YJUQTYह�UWTXY७JIऑ�
_FUTY७JGऑ�RऍSह�SJঔ����P<M�YJUQF�UWT�_FM७अYऑ���YZS^�[XYZUSऑMT�XZGXYWअYZ��;�_NRह�OJ�YT�
SFTUFP�Fঔ����P<M��5WTYT�XJ�MQJIFOऑ�FQYJWSFYN[^�OJMT�U७ऑRऍMT�[^ZঔNYऑ��HTঔ�TYJ[ऑWअ�I[J७J�
UWT� IFQॷऑ� _UWFHT[अSऑ� KJWRJSYFभSऑHM� _G^YPঅ� -TQZGऑP� ������� ;� U७ऑUFIह� ITXZॷJSऑ� भअXYN�
XJUFWअYZ�Q_J�[ञ_SFRSह�UWTIQTZঔNY�ITGZ�OJMT�XPQFIT[अSऑ�F�UTIUT७NY�YJHMSTQTLNJ�IFQॷऑMT�
[^ZঔNYऑ�U७ऑUWF[F�MSTON[��UFQN[�SJGT�XZGXYWअYঅ��3FL^�JY�FQ���������4GITGSह�OJ�YJUQT�RTঔSऍ�
[^ZঔऑY� P� M^LNJSN_FHN� PFQঅ� _� ब4;�� (JQPT[अ� छभNSSTXY� UWT[T_Z� '58� RঅঔJ� U७N� [^ZঔNYऑ� UTX�
YZUSञHM�XJUFWFभSऑHM�YJHMSTQTLNऑ�ITXFMT[FY�Fঔ����
�3FL^�JY�FQ���������

8�TMQJIJR�SF�[^XTPऍ� NS[JXYNभSऑ�SअPQFI^� OJISTYQN[ञHM�YJHMSTQTLNऑ� OJ�UWTYT�_अXFISऑ�XJ��
XYF[NY� XN� WFHNTSअQSऑ� UQअS� UWT� JKJPYN[Sऑ� [^ZঔNYऑ� PFঔIऍ� YJHMSTQTLNJ� SF� UWT[T_Z� '58� X�
TMQJIJR�SF�[^ZঔNYJQSTXY�OJONHM�UWTIZPYঅ�F�UTY७JG^�JKJPYN[Sऑ�FUQNPFHJ�MSTON[�

5WT�UTY७JG^�RJYTINHPऍMT�_UWFHT[अSऑ�G^Q^�Z[FঔT[अS^�UTPWTभNQऍ�UWTHJX^�छUWF[^�XJUFWअYZ�
[N_��5६ࣶ14-&�.��

����2JYTINPF�_UWFHT[अSऑ

2JYTINPF�UWJ_JSYZOJ�[ञXQJIP^�UWT[JIJSऍ�1(&�XYZINJ1�U७N�XWT[SअSऑ�KZSPभSऑ�OJISTYP^�+:��
����PL�FUQNPT[FSऍMT�3�SF���MF�UঅI^��;�WअRHN�RJYTINHPऍMT�_UWFHT[अSऑ� OXTZ�IJYFNQSह�
_UWFHT[अS^� JS[NWTSRJSYअQSऑ� IঅXQJIP^� _ऑXPअ[अSऑ� (TWJ�� F� FUQNPFHJ� )T\SXYWJFR�� UWT�
IZPYঅ�UT�Wঅ_Sऍ�छUWF[ह�INLJXYअYZ�SF�UWT[T_Z�'58��5WT�_NXP�UWTIZPYঅ�G^Q^�[TQJS^�भY^७N�
[FWNFSYSऑ�XHऍSअ७J�ZUQFYSहSऑ�UTPWTभNQञHM�YJHMSTQTLNऑ�SF�UWT[T_Z�'58�

-TISTHJSऍ�XHऍSअ७J�

I.� )NLJXYअY�GJ_�छUWF[^��GJ_�_FXY७JॷJSऑ�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ��X�FUQNPFHऑ�SF�UঅIZ�GJ_�
_FUWF[JSऑ�

� ��PTSYWTQSऑ�[FWNFSYF���XNRZQZOJ�RF]NRअQSऑ�JRNXJ�IT�UঅI^�[TI^�F�T[_IZॷऑ�भअXYJभSह�
YFPऍ�_FUWF[JSऑ�INLJXYअYZ�UT�[ऑHJ�SJঔ����M�

�����5WT�UTY७JG^�RJYTINP^�G^Q^�[^ZঔNY^�UTIPQFI^�Ѩ5TXZ_T[अSऑ�ঔN[TYSऑMT�H^PQZ�1(&����0TRUFWFYN[Sऑ�
XYZINJ�छUWF[^�INLJXYअYZ�[�UTITGह�TWLFSNHPऍMT�MSTON[FѦ��;�WअRHN�1(&�XYZINJ�ITॷQT�P�UTXTZ_JSऑ�ঔN[TY�
SऑMT�H^PQZ�[^ZঔNYऑ�INLJXYअYZ�U७N�FUQNPFHN�SF�UঅIZ�UWT���[FWNFSYSऑ�XHऍSअ७J�_अPQFISऑHM�YJHMSTQTLNHPञHM�
छUWF[� UTIQJ� RJYTINP^� *S[NWTSRJSYFQ� +TTYUWNSY� [JW�� ���� F� IFYFGअ_J� JHTNS[JSY� [JW�� ������ [� XTZQFIZ�
X� UTঔFIF[P^� STWJR� ब83� *3� .84������ F� ������� 5TXTZ_JSऑ� ঔN[TYSऑMT� H^PQZ� XHऍSअ७অ� SFPQअIअSऑ� X�
INLJXYअYJR�OJ�_UWFHT[अST�[�WT_XFMZ�(WFIQJ�YT�LWF[J��SJGTQN�ѦTI�PTQऍGP^�IT�MWTGZѧ��PYJWञ�_FMWSZOJ�
UTYJSHNअQSऑ�ITUFI^�UTXZ_T[FSऍMT�X^XYऍRZ�TI�YहঔG^�UWNRअWSऑHM�XZWT[NS��XPQFIT[अSऑ�F�_UWFHT[अSऑ�
INLJXYअYZ��INXYWNGZHJ�Fঔ�UT�FUQNPFHN�MSTON[F�SF�UঅIZ��)NLJXYअY�� OFPT�YJPZYञ�_G^YJP�UT�FSFJWTGSऑ�IN�
LJXHN�GNTQTLNHP^�WT_QTঔNYJQSञHM�RFYJWNअQঅ��Rअ�U७N�_[TQJSऍR�UWNSHNUZ�UWT�FQTPFHN�TIUFIঅ�5TQQZYJWX�
5F^X� 5WNSHNUQJ�� SF� [XYZUZ� IT� X^XYऍRZ� JS[NWTSRJSYअQSऑ� ITUFI^� SZQT[ऍ� F� OJMT� XFRTYSअ� UWTIZPHJ�
YJI^�SJT[QN[ॠZOJ�Kअ_N�ZUXYWJFR�F�HTWJ��;�WअRHN�1(&�OXTZ�[^Zঔऑ[अSF�IFYF�UWT�IJPQFWT[FSTZ�OJISTYPZ�
�����PL�UWTIZPYZ�INLJXYअY��
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II.� )NLJXYअY�GJ_�छUWF[^��XJ�_FXY७JॷJSऑR�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ��X�TPFRঔNYञR�_FUWF[JSऑR�
UWTIZPYZ�IT�UঅI^

� ��[FWNFSYF��PYJWअ�XNRZQZOJ�WJअQSऍ�UTIRऑSP^�UWT�JKJPYN[Sऑ�[^ZঔNYऑ�INLJXYअYZ� 
X�TPFRঔNYञR�_FUWF[JSऑR�IT�UঅI^�U७N�OJISऍ�TUJWFHN

III.� )NLJXYअY�X�छUWF[TZ�UWTXY७JISNHY[ऑR�XJUFWFHJ��XJ�_FXY७JॷJSऑR�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ��
X�TPFRঔNYञR�_FUWF[JSऑR�UWTIZPYঅ�XJUFWFHJ�IT�UঅI^

� F��� FUQNPFHJ�XJUFWअYZ�IT�UঅI^
� G��� FUQNPFHJ�KZLअYZ�IT�UঅI^

� ��[FWNFSY^�X�U७JIUTPQअIFSTZ�PTS[JW_ऑ�XJUFWFHJ����
�XJUFWअYZ�F����
�KZLअYZ�

IV.� )NLJXYअY�X�छUWF[TZ�UWTXY७JISNHY[ऑR�UTPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ��XJ�_FXY७JॷJSऑR�PTSHT��
[ऍMT�XPQFIZ��X�TPFRঔNYञR�_FUWF[JSऑR�UWTIZPYঅ�XJUFWFHJ�IT�UঅI^

� F��� FUQNPFHJ�[^XZॷJSऍMT�XJUFWअYZ�[J�KTWRह�UJQJY�IT�UঅI^
� G��� FUQNPFHJ�_FPTSHJSYWT[FSऍMT�KZLअYZ�_�J[FUTWFHJ�IT�UঅI^

� ��[FWNFSY^�X�U७JIUTPQअIFSTZ�PTS[JW_ऑ�XJUFWFHJ����
�XJUFWअYZ�F����
�KZLअYZ 
��XJUFWअY�[^XZॷJS�SF������
�XZॷNS^� 
��KZLअY�_FPTSHJSYWT[अS�SF������
�XZॷNS^

8YJOSह� OFPT� [J� XYZINN� 1(&� OXTZ� UWT� RJYTINPZ� [TQJSऍ� MWFSNHJ� X^XYऍRZ� IQJ� _[TQJSऍMT�
U७ऑXYZUZ�TI�PTQऍGP^�IT�MWTGZ�(WFIQJ�YT�LWF[J��4GW������PYJWऍ�_FMWSZOऑ�UWTHJX^�WT_IहQJSऍ�
IT�Kअ_ऑ�:UXYWJFR��(TWJ�F�)T\SXYWJFR�

5WT� XFRTYSऍ� UTXTZ_JSऑ� JS[NWTSRJSYअQSऑHM� IঅXQJIPঅ� OXTZ� _अXFISऑ� UWTHJX^� N�� (TWJ��
PYJWञ� UTUNXZOJ� X^XYऍR� [ञWTG^�� XPQFIT[अSऑ�� छIWঔG^� _F७ऑ_JSऑ� F� SFPQअIअSऑ� X� TIUFI^� F��
NN�� )T\SXYWJFR�� PYJWञ� UTUNXZOJ� [� UTQSऑHM� J]UJWNRJSYJHM� SFRह७JSऍ� JS[NWTSRJSYअQSऑ��
ITUFI^�OJISTYQN[ञHM�UWTIZPYঅ�SF�UঅIZ��[TIZ�F�T[_IZॷऑ�

4GWअ_JP����8HMऍRF�U७ऑXYZUZ�(WFIQJ�YT�LWF[J�_IWTO��*S[NYWFNQ��������
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;JॷPJWऍ�छIFOJ�[ञXYZUঅ�_�UWT[JIJSऍ�XYZINJ�1(&�G^Q^�UWT�UTY७JG^�RJYTINHPऍMT�_UWFHT��
[अSऑ�[_YFঔJS^�SF�+:�����PL�FUQNPT[FSऍMT�3�TGXFঔJSऍMT�[�UWTIZPYZ��U७ऑU��SF�IJPQFWT[F�
STZ�OJISTYPZ�):�������PL�INLJXYअYZ��8FIF�UWTIZPYঅ�[^HMअ_ऑ�_�छUWF[^�INLJXYअYZ�[�WअRHN�
[TQJSञHM�XHऍSअ७অ�.���..���...��F�.;�

8FIF�UWTIZPYঅ�

Ѭ� 5WTIZPY�.��ў�INLJXYअY�T�UWঅRहWSऍ�XZॷNSह������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�SF�UঅIZ��
GJ_�_FUWF[JSऑ

Ѭ� 5WTIZPY�..��ў�INLJXYअY�T�UWঅRहWSऍ�XZॷNSह������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�SF�UঅIZ��
XJ�_FUWF[JSऑR�

Ѭ� 5WTIZPY�...�&�ў�XJUFWअY�T�XZॷNSह�������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�SF�UঅIZ
Ѭ� 5WTIZPY�...�'�ў�KZLअY�T�XZॷNSह������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�SF�UঅIZ�XJ�_FUWF[JSऑR�
Ѭ� 5WTIZPY�.;�&�ў�[^XZॷJSञ�F�UJQJYT[FSञ�XJUFWअY�T�XZॷNSह�������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�

IT�UঅI^
Ѭ� 5WTIZPY�.;�'�ў�_FPTSHJSYWT[FSञ�KZLअY2�T�XZॷNSह�������MRTY��
�FUQNPT[FSञ�SF�UঅIZ�

XJ�_FUWF[JSऑR

(JQPT[ऍ�Iअ[P^�OJISTYQN[ञHM�UWTIZPYঅ��PYJWऍ�TIUT[ऑIFOऑ�RSTঔXY[ऑ�����0L�3�[�RFYJWNअQZ�
Z[अIऑ�YFGZQPF���

9FGZQPF����)JܪSNHJ�KZSPभSऑ�OJISTYP^�

�� � � � 5७N� [ञWTGह� UWTIZPYZ� .;'�� _FPTSHJSYWT[FSऍMT� KZLअYZ� UT� J[FUTWFHN� OJ� Z[FঔT[अST� ITभNॷYहSऑ� 3��
_�JQZअYZ�UTRTHऑ����
�ޢ84݅-�
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8GहW�IFY�

5WT� UTY७JG^� U७ऑUWF[^� RJYTINHPऍMT� [ञXYZUZ�� XYJOSह� OFPT� UWT[JIJSऍ� 1(&� XYZINJ� ITॷQT��
P�Kछ_N�SहPTQNPF�IFYT[ञHM�_IWTOঅ��PI^�U७J[अঔSअ�भअXY�UTHMअ_ऑ�_�Rह७JSञHM�IFY�_ऑXPFSञHM��
_�UWT[JIJSञHM�UTQSऑHM�UTPZXঅ��QFGTWFYTWSऑHM�F�UWT[T_SऑHM�_PTZॷJP��0[FQNYF�[XYZUSऑHM�
XZWT[NS�� RFYJWNअQT[अ� F� UWT[T_Sऑ� SअWTभSTXY� _ऑXPअ[अSऑ� OJISTYQN[ञHM� UWTIZPYঅ� IFYT[ऍ��
_IWTOJ�UWT�(47*��[^HMअ_ऑ�_�WJअQSञHM�_PZॷJSTXYऑ�SF�UWT[T_JHM�'58�_ऑXPFSञHM�UWNRअWSह�
_�UWT[JIJSऍMT�WT_XअMQऍMT�ITYF_SऑPT[ऍMT�ॷJY७JSऑ��[J�PYJWऍR�G^QT�TXQT[JST����UWT[T_T�
[FYJQঅ�'58�[N_�5६ࣶ14-&�..����

5WT�JRNXJ�IT�UঅI^��[TI^�F�T[_IZॷऑ�G^Q^�[^ZঔNY^�NSKTWRFHJ�_�UWT[JIJSञHM�UTQSऑHM�UTQ�
TUWT[T_SऑHM�_PTZॷJP�SF�QTPFQNYअHM�2FQJभ�F�9७JGXऑS�UTUXFSञHM�[�WअRHN�T[ह७JSऍ�YJHM�
STQTLNJ� 5QFHFYT[अ� JY� FQ��� ������� ;� WअRHN� UTQTUWT[T_SऑHM� UTPZXঅ� G^Q^� UTWT[Sअ[अS^��
F� [^MTISTHJS^� छभNSP^� FUQNPFHJ� MSTON[� SF�� N�� [^UQF[JSऑ� ঔN[NS� IT� XUTISऑHM� [TI� XJ�
_अHM^YJR�[TI^�UTRTHऑ�UFXN[SऑHM�IWJSअঔSऑHM�Q^_NRJYWঅ��NN��छSNP^�UQ^SSञHM�JRNXऑ�(4݅��
F�3-ޡ��IT�T[_IZॷऑ�G^Q^�XQJIT[अS^�RJYTITZ�HMJRNXTWUHJ�[�Rह७ऑHऑ�HJQJ�ZRऑXYहSऍ�SF�UTQ�
SऑR� XYFST[NॷYN�� NNN�� UWT� [ञSTX^� _JQJSऍ� MRTY^� G^Q^� [^ZঔNY^� [ञSTXT[ऍ� RFU^�� N[�� _RहS^�
TGXFMZ�U७ऑXYZUSञHM�KTWJR�UঅISऑHM�ঔN[NS�XYFST[JSञHM�[J�[ञQZMZ�2JMQNHM�...��G^Q^�XQJ�
IT[अS^�TIGहWJR�UTWZॷJSऍMT�UঅISऑMT�[_TWPZ�

ऀभNSP^�FUQNPFHJ�OJISTYQN[ञHM�RFYJWNअQঅ�SF�WT_UQF[JSऑ�ঔN[NS�IT�XUTISऑHM�[TI�G^Q^�ITUQ�
SहS^�T�छIFOJ�_ONॷYहSऍ�_J�XYZINJ�)ZKPT[अ�JY�FQ�������G��

���;ः81*)0>�4;स६*3ࣶ

;�WअRHN�UTXZ_T[अSऑ�[QN[Z�SF�ঔN[TYSऑ�H^PQZX�UWTIZPYঅ�ITॷQT�P�[^MTISTHJSऑ�F�UTWT[SअSऑ�
ITUFIঅ� +:� ���� PL� 3� FUQNPT[FSऍ� SF� �� MJPYFW� UঅI^�� /JISTYQN[ऍ� [QN[^� G^Q^� XQJIT[अS^��
[�IऑQभऑHM�PFYJLTWNऑHM�FHNINܪPFHJ��छG^YJP�_IWTOঅ�XZWT[NS��छG^YJP�T_TSZ��JRNXJ�UJ[SञHM�
भअXYNH��[^ZঔNYऑ�[TI^�F�_RहS^�PQNRFYZ��

����&HNINܪPFHJ

5TWT[SअSऑ� PFYJLTWNJ� FHNINܪPFHJ� U७NSअॷऑ� _FOऑRF[ऍ� [ञXQJIP^� ITUFIZ� OJISTYQN[ञHM� YJHM�
STQTLNऑ�SF�ঔN[TYSऑ�UWTXY७JIऑ��5७N�[ञWTGह�INLJXYअYZ�[J�XHऍSअ७N�.��[_SNPअ�HJQPJR�������RTQ�
-+�JP[���YJI^�HHF���L�-+�JP[��SF����PL�[^WTGJSऍMT�3�9FG�����,WFK�����9JSYT�U७ऑXUह[JP��
PYJWञ�OJ�ITRNSFSYSह�७ऑ_JS�P^XJQTZ�J]UT_NHऑ�UQ^Sঅ�_�SJ_FXY७JॷJSऍMT�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ��
J[NIJSYSह�T[QN[ॠZOJ�FHNINYZ�ঔN[TYSऑMT�UWTXY७JIऑ��0^XJQऍ�J]UT_NHJ��PYJWऍ�ZSNPFOऑ�IT�T[_IZॷऑ��
Y[T७ऑ�GJ_�_FXY७JॷJSऑ�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ�YऍRह७�XYTSअXTGJP�MTISTY^�XJ�_FXY७JॷJSऑR�
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Graf 1��5TIऑQ�ITUFIঅ�OJISTYQN[ञHM�UWTHJXঅ�SF�ZPF_FYJQ�FHNINܪPFHJ

9FGZQPF����;ञXQJIP^�ZPF_FYJQJ�FHNINܪPFHJ

����ऀG^YJP�_IWTOঅ�XZWT[NS�ў�KTXNQSऑ�UFQN[F

ऀG^YJP� KTXNQSऑ� XQTঔP^� [J� X[ऍR� IঅXQJIPZ� U७JIXYF[ZOJ� छG^YJP� F� [^ZঔNYऑ� SFKY^�� ?FYऑRHT��
[�UWTHJXZ�[_SNPZ�MSTON[F�(TWJ��U७JIXYF[ZOJ�YFYT�XQTঔPF�RFYJWNअQT[ऍ�_IWTOJ��YFP�[�UWTHJ�
XZ�)T\SXYWJFR��ONঔ�U७JIXYF[ZOJ�[^ZঔNYऑ�UFQN[F�UWT�FUQNPFHN�MSTON[F�SF�UTQJ��?�[ञXQJIPঅ�
9FG�� �� OJ� _७JORऍ�� ঔJ� [ञ_SFRSह� [^ॷॷऑ� _अYहঔ� UWT� ঔN[TYSऑ� UWTXY७JIऑ� OJ� XUTOJSF� X� FUQNPFHऑ�
MSTON[�SF�UT_JRJP��SJঔ�X�[ञWTGTZ�MSTON[�9FG������(JQPT[ञ�YQFP�SF�KTXNQSऑ�XQTঔPZ�[^ZঔNYTZ��
UWT�UTMTS�_JRहIहQXPऍ�YJHMSNP^�UFP� QTLNHP^�XTZ[NXऑ�X�FUQNPFभSऑ�[_IअQJSTXYऑ�UWTIZPYZ��
PYJWअ� OJ� SJOSNঔॷऑ� UWT� XHऍSअ७� .;�� ,WFK� ���� -^UTYJYNHP^� U७N� [ञM७J[STXYN� RTYTWT[ऍ� SFKY^�
������2/�PL��OJ�XUTY७JGF�KTXNQSऑ�XQTঔP^�SF�FUQNPFHN�����0L�3�U७N�XHऍSअ७N�.;������Q�SFKY^���
U७N�XHऍSअ७N�...��OJ�YT������Q�SFKY^�F�UWT�XHऍSअ७J�.��F�..��OJ�YT������Q�SFKY^�

(JQPT[ञ�ITUFI�XHऍSअ७J�.;��U७N�[^ZঔNYऑ�UTPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ�XJUFWFHJ��Rअ�YFP�[^XTHJ�
UT_NYN[Sऑ�[QN[�SF�छXUTWZ�भJWUअSऑ�KTXNQSऑHM�_IWTOঅ��
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Graf 2��5TIऑQ�ITUFIঅ�OJISTYQN[ञHM�UWTHJXঅ�SF�ZPF_FYJQ�छG^YJP�KTXNQSऑHM�UFQN[

9FGZQPF����;ञXQJIP^�ZPF_FYJQJ�छG^YJP�KTXNQSऑHM�UFQN[

����ऀG^YJP�_IWTOঅ�XZWT[NS�ў�RNSJWअQ^�F�PT[^

4GJHSह�XJ�U७JIUTPQअIअ��ঔJ�U७N�WJFQN_FHN�UTPWTभNQञHM�YJHMSTQTLNऑ�GZIJ�[^ॷॷऑ�XUTY७JGF�RF�
YJWNअQঅ�SZYSञHM�SF�[ञWTGZ�F�छIWঔGZ�XYWTOSऑMT�_F७ऑ_JSऑ�J[FUTWFभSऑ�OJISTYPF��ITXTZॷJHऑ��
F� UJQJYT[FHऑ� QNSPF� FUTI���� 3NHRऍSह� [ञXQJIP^� XNRZQZOऑHऑ� छG^YJP� JP[N[FQJSYZ� FSYNRTSZ�
9FG�����,WFK����SJSF_SFभZOऑ�[^ॷॷऑ�भJWUअSऑ�RNSJWअQঅ�F�PT[অ�UWT�XHऍSअ७J�...��F�.;��3FTUFP�
XHऍSअ७�.;��U७N�U७JUTभYZ�SF�+:�����PL�3�[�UWTIZPYZ��[^PF_ZOJ�SNঔॷऑ�भJWUअSऑ�_IWTOঅ�XZWT[NS�

5TPZI�[ॷFP�[^ZঔNOJRJ�U७JUTभJY�SF�):�YO��_FYऑঔJSऑ�UWT������PL�[^WTGJSऍMT�UWTIZPYZ���
OJ�_FYऑঔJSऑ�ঔN[TYSऑMT�UWTXY७JIऑ�U७N�WJFQN_FHN�XHऍSअ७অ�...��F�.;��J[NIJSYSह�SJO[^ॷॷऑ�,WFK�����
8UTY७JGF�XZWT[NS�UWT�XHऍSअ७�.;�� OJ�Fঔ��PWअY�[^ॷॷऑ�[অभN�XUTY७JGह�XZWT[NS�UTY७JGSञR�SF�
छUWF[Z�INLJXYअYZ�[J�XHऍSअ७N�.��F�..��,WFK�����
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Graf 3��5TIऑQ�ITUFIঅ�OJISTYQN[ञHM�UWTHJXঅ�SF�ZPF_FYJQ�छG^YJP�RNSJWअQঅ�F�PT[অ

9FGZQPF����;ञXQJIP^�ZPF_FYJQJ�छG^YJP�RNSJWअQঅ�F�PT[অ

Graf 4��5TIऑQ�ITUFIঅ�OJISTYQN[ञHM�UWTHJXঅ�SF�ZPF_FYJQ�छG^YJP�RNSJWअQঅ�F�PT[অ�U७N�[ञWTGह�
�����PL�UWTIZPYZ
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����ऀG^YJP�T_TSZ
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ॷJY७JSऑ�� [J� PYJWऍR� WJXUTSIT[FQT� HJQPJR� ��� UWTIZHJSYঅ� INLJXYअYZ� 8J_SFR� XZGOJPYঅ��
OJ� XTZभअXYऑ� 5६ࣶ14->� ..��� X� UWঅRहWSञR� NSXYFQT[FSञR� [ञPTSJR� ���� P<� F� UWঅRहWSTZ�
WTभSऑ�UWTIZPHऑ�INLJXYअYZ��������Y��?�TXQT[JSञHM�UWTIZHJSYঅ����
�ONঔ�[^Zঔऑ[अ�YJHMSTQTLNN��
XJUFWFHJ� INLJXYअYZ�� ?� HJQPT[ऍMT� [^WTGJSऍMT� YJUQF� XJ� SF� UWT[T_JHM� '58� [^Zঔऑ[अ��
[�UWঅRहWZ����
�TM७J[�KJWRJSYTWঅ��[^YअUहSऑ�GZIT[�F�IFQॷऑHM�TGOJPYঅ��

����8PQFIT[अSऑ�INLJXYअYZ

5WT�_OJISTIZॷJSऑ�[ञUTभYZ�SअPQFIঅ�SF�XPQFIT[अSऑ�INLJXYअYZ�OJ�RTঔSऍ�[^OऑY�_�NS[JXYNभSऑ�
SअWTभSTXYN� [J� [ञॷN� �� RNQ�� 0भ� SF� YNXऑH� Ru� XPQFIT[FHऑMT� TGOJRZ�� 5७N� ঔN[TYSTXYN� SअIWঔJ��
��� QJY� OJ� YJI^� UWTXYञ� NS[JXYNभSऑ� SअPQFI� SF� Ru� XPQFIT[FSऍMT� INLJXYअYZ� ��� 0भ� _F� U७JI�
UTPQFIZ��ঔJ�GहMJR�OJISTMT�WTPZ�ITOIJ�P�OJISTRZ�H^PQZ�SFUQSहSऑ�F�[^UWअ_ISहSऑ�

0WTRह� NS[JXYNभSऑHM� SअPQFIঅ� OXTZ� _IJ� SअPQFI^� SF� TUWF[Z� F� TGRहSZ� YJHMSNP^� भJWUअSऑ��
F�RऑHMअSऑ��9JSYT�SअPQFI�RঅঔJ�U७JIXYF[T[FY����0भ�Ru�ZXPQFISहSऍMT�INLJXYअYZ��8UTY७J�
GF�JQJPY७NS^�SF�RऑHMअSऑ�F�भJWUअSऑ�UFP�भNSऑ����0भ�Ru�INLJXYअYZ�F�TXTGSऑ�SअPQFI^�भQT[हPF�
_FONॷॽZOऑHऑ�UWT[T_Sऑ�SअQJঔNYTXYN�F�छIWঔGZ���0भ�Ru�

(JQPJR�SअPQFI^�SF�XPQFIT[अSऑ�INLJXYअYZ�भNSऑ�����0भ�Ru��9TRZ�TIUT[ऑIअ�N�GहঔSअ�XF_GF�
J]YJWSऑ�XQZঔG^�XPQFIT[अSऑ��PYJWअ�XJ�UTM^GZOJ�RJ_N�����F�����0भ�Ru�

9FGZQPF�����(JQPT[ऍ�TIMFIT[FSऍ�UWঅRहWSऍ�WTभSऑ�SअPQFI^�SF�XPQFIT[अSऑ�INLJXYअYZ�UWT�
OJISTYQN[ऍ�XHऍSअ७J
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5७ऑPQFI�UTZঔNYऑ�

;� WअRHN� ITYF_SऑPT[ऍMT� ॷJY७JSऑ�� PYJWऍMT� XJ� छभFXYSNQT� HJQPJR� ��� UWTIZHJSYঅ� INLJXYअ�
YZ�� U७NभJRঔ� ��� 
� _� SNHM� ONঔ� [^Zঔऑ[अ� YJHMSTQTLNN� XJUFWFHJ�� भNSऑ� U७N� Z[FঔT[FSऍ� PTS[JW_N��
INLJXYअYZ�SF�XJUFWT[FSऍ�XQTঔP^����
�XJUFWअYZ�F����
�KZLअYZ��UWঅRहWSञ�WTभSऑ�SअPQFI��
SF�ZXPQFISहSऑ�INLJXYअYZ�KZLअYZ�������YNX��0भ��

5७N�[^ZঔNYऑ�UTPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ�XSऑঔJSऑ�[QMPTXYN�INLJXYअYZ�KZLअYZ�UTRTHऑ�J[FUTWFभSऑ�
OJISTYP^�भNSऑ�WTभSऑ�छXUTWF�SF�ZXPQFISहSऑ�_FMZॷYहSऍMT�_G^YPZ�SF�UWT[T_Z�XJ�XJUFWFHऑ�
����YNX��0भ�F�SF�UWT[T_Z�GJ_�XJUFWFHJ�����YNX��0भ�

����3अPQFI^�SF�WT_[T_�F�FUQNPFHN

&UQNPFHJ�INLJXYअYZ�SJGT�PTRUTXYZ�[J�XQZঔGअHM�XJ�[हYॷNSTZ�छभYZOJ�[�HJSह����0भ�Y��;QN[�
SF�HJSZ�Rअ�Iअ[PF�MSTON[F�SF�MF��(JSF�TIUT[ऑIअ�UQSऍ�Iअ[HJ�SF�MF�YJI^����Y�INLJXYअYZ��
F�[ऑHJ��)TUWF[F�OJ�छभYT[अSF�OFPT�YZSTPNQTRJYW�[J�HJSह���0भ�Y�PR�

9FGZQPF�����(JQPT[ऍ�TIMFIT[FSऍ�UWঅRहWSऍ�WTभSऑ�SअPQFI^�SF�FUQNPFHN�MSTON[F�UWT�OJI�
STYQN[ऍ�XHऍSअ७J

5७N�Z[FঔT[FSऍ�YJHMSTQTLNN�छUWF[^�INLJXYअYZ�UTIQJ�_[TQJSञHM�XHऍSअ७অ��PI^�FUQNPFभSऑ�Iअ[�
PF�MSTON[F�TIUT[ऑIअ�����PL�3�MF�� OJ�छXUTWF�SअPQFIঅ�UWT�UTPWTभNQTZ�YJHMSTQTLNN�_UWF�
HT[अSऑ� INLJXYअYZ� [ञ_SFRSअ�� ;� WअRHN� XWT[SअSऑ� SअPQFIঅ� SF� FUQNPFHN� MSTON[F� XJ� छXUTWF��
U७N� WJFQN_FHN� XHऍSअ७J� .;�� [� _अ[NXQTXYN� SF� FUQNPFभSऑ� [_IअQJSTXYN� UTM^GZOJ� [� ७अIZ� YऍRह७��
��RNQ��0भ�_F�WTP�PTSPWऍYSह�����YNX��0भ�_F�WTP��

5७N� Z[FঔT[FSऍ� FUQNPFHN� OFWSऑ� Iअ[P^� MSTON[� TGXFM� ���� PL� 3�MF�� OJ� [ञ_SFRSञ� N� SअPQFI��
SF� �� MF�� 5WT� XTZभFXSऍ� YJHMSTQTLNJ� Y[T७ऑ� SअPQFI� SF� FUQNPFHN� MSTON[� HHF� �� ���� 0भ�MF���
5७N�[^ZঔNYऑ�UTPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNJ�XJUFWFHJ�XJ�SअPQFI�XSऑঔऑ�SF�HHF�����0भ�MF�
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9FYT� JPTSTRNHPअ� WT_[FMF� SअR� _अWT[Jॠ� IJYJWRNSZOJ� RF]NRअQSऑ� FUQNPFभSऑ� [_IअQJSTXY��
SF�PYJWTZ�XJ�[^UQFYऑ�MSTON[T�FUQNPT[FY��1NRNYSऑ�[_IअQJSTXY�UWT�FUQNPFHN� YJPZYञHM�MSTON[�
INLJXYअYZ�F�KZLअYZ�OJ����PR�TI�_IWTOJ�RFYJWNअQZ��UWT�IJQॷऑ�FUQNPFभSऑ�[_IअQJSTXY�XJ�[^UQFYऑ�
WT_ॷN७T[FY�XPQFIT[FHऑ�UWTXYTW^��5७N�Z[FঔT[FSऍ�UTPWTभNQऍ�YJHMSTQTLNN�_UWFHT[अSऑ�XJ�UTM^�
GZOJ�FUQNPFभSऑ�[_IअQJSTXY�MSTON[�[�YJTWJYNHPऍR�WT_RJ_ऑ�Fঔ�����PR�

7 NOVOST A INOVATIVNOST

.ST[FYN[SऑR� FXUJPYJR� RJYTINP^� OJ� ONঔ� XFRTYSऍ� _UWFHT[अSऑ� KTWRTZ� 1(&� 1NKJ�
(^HQJ� &XXJXXRJSY��� )ऑP^� _UWFHT[अSऑ� IFY� IT� KTWRअYZ� 1(&� XYZINJ�� _FQTঔJSऍ��
SF� IFYJHM� _ऑXPFSञHM� _� WJअQSह� UWT[JIJSञHM� UTQSऑHM� UTPZXঅ�� G^QT� RTঔSऍ� TIMFISTZY�
JS[NWTSRJSYअQSऑ�IঅXQJIP^�UQ^STZHऑ�_�FUQNPFHJ�INLJXYअYZ�SF�UঅIZ��0TSHJUHJ�XGहWZ�IFY�
RJYTITZ�U७ऑXYZUZ�TI�PTQऍGP^�IT�MWTGZ�(WFIQJ�YT�LWF[J��UTXYNMZOJ�[JॷPJWऍ�[XYZU^�XUT�
OJSऍ� Fॽ� Zঔ� X� [ञWTGTZ�� छUWF[TZ� F� FUQNPFHऑ� INLJXYअYZ� SF� _JRहIहQXPTZ� UঅIZ�� ;� UWTHJXZ�
(TWJ�XJ�OJISअ�PTSPWऍYSह�T�RFYJWNअQT[ऍ�F�JSJWLJYNHPऍ�[XYZU^�XUTOJSऍ�X�WJFQN_FHऑ�OऑRJP��
_FXY७JॷJSऑR�OऑRJP�PTSHT[ऍMT�XPQFIZ��XYWTOSऑMT�[^GF[JSऑ�XUTOJSऍMT�X�छUWF[TZ�INLJXYअYZ�
J[FUTWFभSऑ�OJISTYPF��UJQJYN_FभSऑ�QNSPF��PFQTQNX^��ZUQFYSहSऍ�HMJRNPअQNJ�P�छUWF[ह�FUTI����
;� UWTHJXZ� )T\SXYWJFR� OXTZ� _FMWSZY^� JS[NWTSRJSYअQSऑ� IঅXQJIP^� XUTOJSऍ� X� FUQNPFHऑ��
INLJXYअYZ� OFPT� MSTON[F� SF� UঅISऑ� UWTXY७JIऑ�� _FYऑঔJSऑ� [TISऑHM� _IWTOঅ� F� U७ऑUFISऍ� JRNXJ�
YहPF[ञHM�UQ^Sঅ�IT�T[_IZॷऑ�

3T[TXY�YTMTYT�U७ऑXYZUZ�XUTभऑ[अ�[J�[^ZঔNYऑ�IFY�_ऑXPFSञHM�_�WJअQSञHM�UTIRऑSJP�ITYF_Sऑ��
PT[ऍ�ॷJY७JSऑ���PI^�IT�XYZINJ�G^Q^�_FMWSZY^�XPZYJभSऍ�JSJWLJYNHPऍ�F�RFYJWNअQT[ऍ�XUTY७JG^�
[^SFQTঔJSऍ� SF� UWT[T_� F� छIWঔGZ� _F७ऑ_JSऑ� SF� UWTIZPHN� INLJXYअYZ�� ?अWT[Jॠ� G^Q^� _ऑXPअS^��
N�WT_XअMQऍ�UTIPQFI^�YञPFOऑHऑ�XJ�P[FQNY^�UWTIZPT[FSञHM�MSTON[�

��545.8�:51&93स3ࣶ�2*94).0>

2JYTINHPऍ� [ञXYZU^� _UWFHT[FSऍ� [J� KTWRह� XYZINJ� 1(&� RTMTZ� GञY� [^ZঔNY^� U७JIJ[ॷऑR��
UWT�XYWFYJLNHPऍ�F�WT_MTIT[FHऑ�भNSSTXYN�XYअYSऑ�XUWअ[^��;ञXQJIP^�UWT[JIJSऍ�XYZINJ�RहQ^�
_F�HऑQ�P[FSYNܪPT[FY�IঅXQJIP^�FUQNPFHJ�INLJXYअYZ�SF�TWSTZ�UঅIZ��.ST[FYN[SऑR�FXUJPYJR��
OJ�RTIJQT[FSऍ�[^ZঔNYऑ�RFYJWNअQঅ�UT�UTPWTभNQऍR�_UWFHT[अSऑ�INLJXYअYZ��;ञXQJIP^�Q_J�U७ऑRT�
[^ZঔऑY� UWT� HऑQJSTZ� UTIUTWZ� UTPWTभNQञHM� YJHMSTQTLNऑ� _UWFHT[अSऑ� INLJXYअYZ� SF� UWT[T_Z�
'58�� ;^MTISTHJSऑ� JS[NWTSRJSYअQSऑHM� ITUFIঅ� SFXYF[JSञHM� XHऍSअ७অ� [^ZঔNYऑ� INLJXYअYZ�
F� OJMT� FUQNPFHJ� SF� UঅIZ� RঅঔJ� UTIUT७NY� ZঔNYऑ� UTPWTभNQञHM� RFSFLJRJSYঅ� _UWFHT[अSऑ�
TIUFISऑHM� RFYJWNअQঅ� [� RऑXYह� OJONHM� [_SNPZ� X� RNSNRअQSऑ� _अYहঔऑ� UWT� ঔN[TYSऑ� UWTXY७JIऑ���
*PTSTRNHPऍ� FXUJPY^� UQ^STZHऑ� _� 1(&� XYZINJ� RTMTZ� [ऍXY� P� JKJPYN[SऑRZ� MTXUTIF७JSऑ�
XJ� _IWTON� TWLFSNHPऍ� MRTY^�� HTঔ� U७NXUऑ[अ� PJ� XSऑঔJSऑ� SअPQFIঅ� SF� XPQFIT[FHऑ� UWTXYTW^��
F�छXUTWअR�_F�JSJWLNJ�U७N�OJONHM�FUQNPFHN�



��

;ञXQJIP^�1(&�XYZINJ��Q_J�[^ZঔऑY�SFU७��P�UTIUT७J�8YWFYJLNJ�WJXTWYZ�2NSNXYJWXY[F�_JRहIहQ�
XY[ऑ�बJXPऍ�WJUZGQNP^�X�[ञMQJIJR�IT�WTPZ�������UTU७��X�TMQJIJR�SF�[^ZঔNYJQSTXY�छ_JRऑ�
ब7� UWT� 4?*� ZPTY[JSऍ� [J� ;SNYWTXYअYSऑR� UQअSZ� [� TGQFXYN� JSJWLJYNP^� F� PQNRFYZ� बJXPऍ��
WJUZGQNP^�� )ऑQभऑ� FXUJPY^� ७JॷJSऑ�� OFPT� OXTZ� X^XYऍR^� MTXUTIF७JSऑ� X� [^WT[SFSTZ� GNQFSHऑ��
TWLFSNHPऍ�MRTY^�F�X^XYऍR^�X�[^WT[SFSTZ�GNQFSHऑ�ঔN[NS��RTMTZ�SFOऑY�ZUQFYSहSऑ�[�WJXTWYZ��
2?J� U७N� FPYZFQN_FHN� SअXYWTOJ� 8YFSIFWI^� )TGWऍMT� _JRहIहQXPऍMT� F� JS[NWTSRJSYअQSऑMT�
XYF[Z�UঅI^�)?*8��

)অQJঔNYञR� FXUJPYJR� UWT� ZUQFYSहSऑ� [ञXQJIPঅ� UWTOJPYZ� GZIJ� PQFISञ� TMQFX� _J� XYWFS^��
_JRहIहQHঅ� F� UWT[T_T[FYJQঅ� '58�� 9JUW[J� WJअQSह� ZUQFYSहSऍ� UWNSHNU^� JKJPYN[SऑMT� SF��
PQअIअSऑ�XJ�_IWTON�TWLFSNHPऍ�MRTY^�� OFPT� OJ�SFU७ऑPQFI�_[ञॷJSऑ�UTIऑQZ�FUQNPFHJ�XJUFWअYZ��
IT�UঅI^��RTMTZ�U७NXUहY�P�FIFUYFHN�PWFONS^�ब7�SF�RहSऑHऑ�XJ�PQNRF�F�PJ�_[ञॷJSऑ�WJYJSHJ�
[TI^�[�UঅIह�[^[TQFSऍ�WT_[TOJR�YTMTYT�ST[ऍMT�TGTWZ�JSJWLJYNP^�
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XQTঔPFRN�XJUFWFHJ�U७N�UहXYT[अSऑ�XNQअঔSऑ�PZPZ७NHJ��8GTWSऑP�_J�XJRNSअ७J�4HMWFSF�[TI�
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2TIJQ�JKJPYN[SऑMT�[^ZঔNYऑ�XJUFWअYZ�'58

Obrázek 1��-^UTYJYNHPञ�RTIJQ�JKJPYN[SऑMT�[^ZঔNYऑ�XJUFWअYZ

PJOIF�MSঅO���XJSअঔ�XNQअঔ

XJUFWअY

XZॷNभPF�
XZॷ��XJUFWअYZ�������


PTSHJSYWT[FSञ�KZLअY�
QNXYT[ऍ�MSTON[T

XJUFWअY

XJUFWअY

KZLअY�XZॷ���
����


_G^YPT[ऍ�YJUQT

INLJXYअY�XZॷ���
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UJQJYT[FHऑ�QNSPF��
UWT�[ञWTGZ�

XRहXSञHM�MSTON[

5*1*90&�UWঅRहW�����RR 5७JIXZॷJSऑ�XZॷ��
XJUFWअYZ�������
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2TIJQ�JKJPYN[SऑMT�[^ZঔNYऑ�KZSLअYZ�'58

Obrázek 2��-^UTYJYNHPञ�RTIJQ�JKJPYN[SऑMT�[^ZঔNYऑ�KZLअYZ�

XJUFWअY

INLJXYअY

KZLअY

UNYSअ�[TIF

ZঔNYPT[अ�[TIF

XJPZSIअWSऑ�KZLअY

XJPZSIअWSऑ�KZLअY
XZॷJSऑ���UJQJYT[अSऑ

YJUQT����
PTSIJS_अY

PTSHJSYWT[FSञ�KZLअY�"�QNXYT[ऍ�MSTON[T

87࣪ও*3ࣶ�
ও.;.3

8*0:3)࣪73ࣶ�
8*5&7&(*

?࣪;1&-&�
XJPZSIअWSऑ�KZLअY

-34/.;4
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