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Redeni pro ¢istou energii: projekt pro stfedni a vychodni Evropu vznikl v ndvaznosti na férum Low Carbon
Finance Forum, které se konalo vfijnu 2011, a jehoZ vznik inicioval Gregory Baker, britsky ministr
pro energetiku a zménu klimatu, ve spoluprdci s Tamasem Fellegim, madarskym ministrem pro narodni
rozvoj. Forum doporucilo provedeni analyzy a ustaveni skupiny odbornik(, ktefi by se sousttedili
na ziskavani soukromych financnich prostfedk( pro investice do technologii s nizkym obsahem uhliku

v nékolika zemich stfedni a vychodni Evropy.

Tato zprava a prilohy pro jednotlivé zemé byly zpracovany v ramci Cambridgeského programu pro vedeni
v udrzitelnosti (CPSL) probihajiciho v Cambridge ve Velké Britanii ve spolupraci s Regiondlnim centrem
pro vyzkum energetické politiky (REKK) na Korvinové univerzité v madarské Budapesti. Autory hlavni zpravy
CPSL jsou Sandrine Dixson-Decléve, Katharine Thoday a Hendrik Jan Laseur, redakéni asistenci poskytly
Francesca Raphaely, Elaine Craig a Helen Spence-lackson. Prehledy pro jednotlivé zemé, regiondlni
prehledy a pfilohy za REKK zpracovali Péter Kaderjak, LaszI6 Szabd, Borbala Téth, Lajos Kerekes, Zsuzsanna

Pato a Andras MezGsi.

Vynikajici odborné vedeni tymu poskytl poradni vybor. Poradni vybor sestdvd zvysoce postavenych

zastupcu a odbornikll soukromého i vefejného sektoru:

e Andreas Bierman — Senior Policy Manager, Tym pro energetickou U¢innost a zménu klimatu,
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)

e Murray Birt — asistent viceprezidenta Deutsche Bank
e Marta Bonifert — vykonna feditelka, Regionalni centrum pro Zivotni prostredi (REC)
e Tzvetelina Borislavova — Clever Synergies Investment Fund

e Marian Dobrin - vedouci Oddéleni studii a projektového financovani, Divize energetiky a Zivotniho
prostfedi, Rumunsky Ustav pro studia a energetiku

e Manuel Dueiias — zastupce vedouciho divize, Zména klimatu a Zivotni prostfedi (NPST), Evropska
investic¢ni banka (EIB)

e Sarah Eastabrook — feditelka, Vyvoj politiky, ekologické politiky a globalni podpora, Alstom
e Christopher Knowles — naméstek reditele, Evropska investi¢ni banka (EIB)
e Julian Popov — ptfedseda, Bulgarian School of Politics

e Roman Portuzak — Manazer pro vnitfni a mezinarodni aktivity, VSB Technicka univerzita Ostrava



Kromé poradniho vyboru bychom také radi podékovali za vstupni informace, které jsme ziskavali z celé Fady

zdrojl véetné nasledujicich:

e zastupctim Regional Environment Center (REC), jeho lokélnich pobocek v Bulharsku, Ceské
republice, Madarsku a Rumunsku,

e Richardu Follandovi — JP Morgan

e Thijsu Bauerovi — Colville Partners (Renewable Energy/Clean Technology Corporate Finance
Boutique)

e Zoltanu Lontayovi — GEA EGI Energiagazdalkodasi Zrt (madarska strojirenska firma)
e Adamovi Szolnokimu — MANAP Iparagi Egyesiilet (Madarska fotovoltaickd asociace)
e Téthovi Laszlé — MSZT (Madarska asociace pro vétrnou energii)

e Bohuslavu Malkovi a Tomaovi VoFiskovi — SEVEn o.p.s. (Ceska poradenska firma zabyvajici se
energetickou ucinnosti)

e Kenu Lefkowitzovi — New Europe Corporate Advisory Ltd.

Zpréva je pro lepsi ¢itelnost a snadnéjsi pouZiti rozdélena do nasledujicich oddild:
e 0Oddil 1 (kapitoly I —II) shrnuje cely projekt a vysledky,

e 0Oddil 2 (kapitola Ill) shrnuje prehledy tykajici se jednotlivych zemi a poskytuje pfislusné odkazy
na podrobné;jsi zpravy o téchto zemich,

e 0Oddil 3 (kapitola IV) ¢erpa udaje o trendech ve ¢tyfech zemich a osvétluje potencialni prilezitosti
VvV regionu a

e 0Oddil 4 (kapitola V) zpravu uzavira a poskytuje jasna doporuceni k tomu, jak motivovat dalsi
investice v rdmci celého regionu.
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1. UVOD:

Cilem této zpravy je poukazat na mozZnosti, které existuji v oblasti obnovitelnych zdrojl z hlediska rozsahlé
preshraniéni spoluprace, vytvareni pracovnich mist a mozného rlstu s cilem posilit dialog mezi viddami
a investi¢ni komunitou pfi zvazovani budouciho energetického profilu regionu. Rozsah projektu byl
plvodné omezen na zkoumdani mozZnosti rozvoje obnovitelnych zdrojli energie v energetickém sektoru

v Bulharsku, Ceské republice, Madarsku a Rumunsku.

Diskuse o obnovitelnych zdrojich energie byly ve vybranych zemich casto limitovany stdle vice
zakorenénymi nazory ohledné povahy zatéze, kterou na né klade skutecnost, Ze musi pfispivat k plnéni cil{
EU, a stejné jako ve vSech evropskych zemich, vyzvami volajicimi po skutecné systémové zméné

ve vyuzivani energie i jeji vyrobé, distribuci a prenosu.

Hlavni otazkou v této diskusi je otazka nakladl a toho, kdo je ma nést. Nicméné ukazatele, které znazornuji
vydaje na obnovitelné zdroje jako procento HDP (Udaje, které jsou nékdy zvaZovany z hlediska sdileni zatéze
v EU), neuvadéji pfinos, kterym mohou obnovitelné zdroje z dlouhodobého pohledu pfispivat ke zvySovani
energetické bezpecnosti a snizovani nakladd na energii pro spotrebitele. Pozornost upirana na cenu také

¢asto opomiji strukturalni otazky, které mohou zvySovat pfitazlivost investic.

Ctyfi sledované zemé trpi znaénou zavislosti na dodavkach ruského plynu ptichazejicich tfemi hlavnimi
plynovody a dale zadvaznymi nedostatky, které se tykaji infrastruktury pro prepravu plynu a kapacit
zajistujicich jeho revezrni tok, i nedostateénou integraci plynarenské soustavy v ramci stfedni Evropy.

Plynova krize v roce 2009 tak méla néjvétsi dopad pravé na obcany tohoto regionu.

Vsechny sledované zemé se angaZuji ve vyrobé jaderné energie. Plany na vybudovani novych jadernych

bloki v téchto zemich soutézi o statni podporu a financovani s obnovitelnymi zdroji elektrické energie.



Il. PREHLED VYSLEDKU:

U kazdé ze zemi byla provedena podrobna analyza situace a jeji hodnoceni. Pfi pfipravé této zdvérecné
zpravy jsme vychdzeli z pfiblizné 100 stran komplexni analyzy. Zji$téni jasné ukazuji, Ze v Bulharsku, Ceské
republice, Madarsku i Rumunsku naddle existuje vyznamny potencidl pro vyrobu elektrické energie

z obnovitelnych zdroju, jenz by se mohl stat zdrojem pracovnich i investic¢nich pfileZitosti.

Aby bylo mozné tyto pfilezitosti vyuzit, doporucujeme:
e Budovat kapacity

e Zlepsovat konektivitu a distribuci elektfiny pochazejici z projektl vyuZivajicich obnovitelné zdroje
energie, a to prostfednictvim investic do modernizace a propojovani pfenosovych siti na narodni
a regionalni drovni

e Rozvijet propracovanéjsi motivacni programy, jez maji zajistit vyssi miru predvidatelnosti
a udrzitelnosti a snizovani nakladl na kapital

e Rozvijet celoregiondlni pohled na investice do energetiky
e Rozvijet domaci podnikani v oboru obnovitenych zdrojl energie prostrednictvim jeho podpory

e Podporovat rozdéleni rizika souvisejiciho s obnovitelnymi zdroji energie mezi vefejny a soukromy
sektor



PREHLEDY ZEMI:

BULHARSKO

Doporuceni vedouci k vytvareni dalsich investic¢nich prileZitosti:

O

S ohledem na zdjem o investice a zvySovani konkurenceschopnosti ve vyuziti vétrné energie je mozné
prezkoumat cile v oblasti obnovitelnych zdroj(i elektrické energie.

Modernizaci siti by mohlo urychlit spravedlivé rozdéleni nakladi na rozvoj sité mezi investory
a rozvodné spolecnosti.

Davéru investorll by mohla posilit vyssi transparentnost pii pridélovani kvt pro pripojovani
obnovitelnych zdroju elektrické energie do siti.

Jakmile Evropska komise schvali plan, mély by se vytvofit dopliujici pfedpisy tykajici se garantovanych

vykupnich cen (FIT) u zafizeni do 1 MW.

Situace:

@)

Bulharsky trh s elektfinou je ve srovnani s ostatnimi vychodoevropskymi zemémi méné rozvinuty.
Fungovani trhu brani rozsahla regulace cen a dlouhodobé smlouvy o nakupu elektfiny. Pfestoze vladni
predstavitelé tvrdi, Zze dlouhodobé smlouvy pomdhaji udrzovat ceny na nizké udrovni a pfritahuji
investory, tento pfistup vede k dominantnimu postaveni statni elektrarenské spolec¢nosti NEK (elektfina,
kterou prodava predstavuje témér 90 % hrubé narodni spotfeby) na velkoobchodnim trhu s elektfinou.
Likvidni velkoobchodni trh, ktery by situaci vyrovnaval, témér neexistuje.

Nékolik elektraren zprivatizovali zahrani¢ni investofi, jako je CEZ, AES a Contour Global. Distribuce
a maloobchodni podniky jsou pIné ve vlastnictvi evropskych energetickych spole¢nosti (E.ON, CEZ
a EVN), které je také provozuji. Na poradu dne je castecna privatizace spolecnosti NEK a prodej
mensinovych podill v distribucnich spolecnostech. Divodem je jak potieba ziskani pfijma pro statni
pokladnu, tak i Usili o zajisténi vyssi transparentnosti v oboru energetiky.

Bulharska zatizeni pro vyrobu elektrické energie jsou silné odkdzana na jadro a cerné uhli, zemé ma
velky prebytek kapacity, a je tak vyznamnym vyvozcem elektrické energie. Do roku 2015 ale miZe o tyto
své prebytecné kapacity pfijit, protoZe nékolik starych a neefektivnich ¢ernouhelnych elektraren ma byt

v souladu s ekologickou legislativou EU vyfazeno z provozu.




Az doneddvna Bulharsko zamérovalo své energetické priority na vybudovani 2000 MW jaderné
elektrarny v Belene s cilem zajistit do roku 2020 zabezpeceni vlastnich dodavek. Na konci bfezna 2012
vldda opustila plany na pokracovani projektu v Belene a misto toho navrhuje postavit novy blok
ve stdvajici jaderné elektrarné Kozloduj.
Bulharsko do své legislativy zapracovalo vsechny prislusné smérnice tykajici se obnovitelnych zdroj
energie (2001/77/ES a 2009/28/ES).
Bulharsko chce do roku 2020 zajistit, aby 20,8 % hrubé spotieby elektrické energie pochazelo
z obnovitelnych zdroji elektrické energie. Vroce 2010 predstavovaly obnovitelné zdroje energie
15 % hrubé spotieby elektfiny, coZz dalece presahovalo dfivéjSi ocekdvani. Tyto Udaje by se nicméné
mély brat s rezervou. Pomérné vysoky cil, stejné jako soucasnd uUroven vyroby obnovitelnych zdroj
elektrické energie, odrazi tradi¢né silnou vyrobu energie v hydroelektrarndch: témér 90 % z vyse
uvedeného impozantniho Cisla Ize pricist vysokému podilu starych vodnich elektraren.
Od roku 2007 md Bulharsko diferencovany rezim podpory garantovanych vykupnich cen (FIT)
s povinnym vykupem obnovitelnych zdroji elektrické energie, prioritnim pripojenim energie
z obnovitelnych zdroji do sité, dlouhodobymi smlouvami o nakupu elektfiny a omezenymi Gpravami
rocnich vykupnich cen. Vzhledem k predchozimu atraktivnimu regulacnimu ramci a lukrativnim
vykupnim cendm doslo v roce 2008 k dramatickému narlstu investic do novych vétrnych a solarnich
elektraren o vykonu 450 MW, které byly do roku 2010 pfipojeny do sité, byly podany i novi z¢asti
spekulativni Zadosti o dalSich 12 GW.
soucasné investic¢ni prostfedi pro obnovitelné zdroje elektrické energie vymezuji nize uvedené hlavni
faktory:
e Vlada na necekany zdjem investorli odpovédéla ponékud omezujicim zakonem o obnovitelnych
zdrojich energie schvalenym v dubnu 2011.
e Ma byt zavedena kvdta pro pfipojovani obnovitelnych zdroji energie do sité, jeji pridélovani
se bude Fidit pravidly, kterd v tuto chvili nejsou znama.
e Bylo zkraceno obdobi, po které méli dodavatelé narok na vykupni ceny za energii z vétrnych
a solarnich (FV) zdroji. Hlavnim hnacim mechanismem v pozadi tohoto politického posunu byla
obava z vysokych nakladl na podpulrné systémy pro obnovitelné zdroje energie a vyvoj sité

i klesajici ceny energie z obnovitelnych zdroj(i, pfedevsim solarni energie.



Obrazek 1: Roéni oéekdvana hruba vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji mezi léty 2005-2020, GWh*
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Vldda v soucdasné dobé stanovuje celkovy strop na podporu obnovitelnych zdroji energie: po naplnéni
povinného cile stanoveného v Narodnim akénim planu pro energii z obnovitelnych zdroji nebudou moci
dalsi projekty zadat o zvyhodnéné ceny a o uplatnéni povinnych ndkupnich smluv, které podepisuji vyrobci
energie z obnovitelnych zdroji se spole¢nosti NEK nebo s vefejnymi dodavateli. Je proto pravdépodobné,
Ze v kratkodobém horizontu se rlst v celém bulharském sektoru obnovitelnych zdrojli energie oproti

predchozim rokiim zpomali.

PrileZitosti:

o Bulharsko ma dobré zdroje vétrné energie zejména na severovychodé, podél pobiesi Cerného more
a na jihozdpadé. Do konce roku 2011 domdci a zahrani¢ni soukromi investofi vybudovali vétrné elektrarny
o vykonu cca 500 MW. Stfednédoby potencial je odhadovan na 3 GW a vlada se snazi do roku 2020 zajistit
vybudovani kapacit na zhruba 1,4 GW. Podle ocekavani se vice nez polovina narlistu energetické kapacity
planované na léta 2010 az 2020 bude ziskavat z vétrné energie. Investofi ddvajici prednost pfipravenym
projektim, pro které jiz existuji vSechna povoleni véetné konecné smlouvy pro pripojeni do sité, jiz nyni
mohou vyuzit fadu projektd, u kterych jsou k dispozici kone¢né nebo zarucéené predbézné smlouvy.

o Velky potencial ma solarni energie: na vétsiné Uzemi je mira slunecniho zareni o 20 % vyssi nez

v Némecku. Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdroji ocekava, ze by do roku 2020 mélo byt

vybudovano 300 MW novych solarnich kapacit. Zejména na jihu existuji navrhy projektd na velké solarni

! Zdroj: Ministerstvo hospodarstvi, energetiky a turismu (MHET) a Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdroja (NAPOZ)
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elektrarny, avsak vlada jednoznacné uprednostriuje vystavbu fotovoltaickych park( v primyslovych
zénach a mensich zafizeni instalovanych na stfechy a zdi.

o Pfistup na tento trhu usnadnuji zjednodusena licenéni Fizeni pro tyto stfesni a fasadni instalace, které neni
nutné pripojovat do sité (mnohem mensi riziko v pocatecni fazi).

o Bulharsko je zemédélska zemé s velkym potencidlem vyuZiti biomasy; pokud jde ale o kapacitu elektrické
energie z biomasy, je do roku 2020 planovan jen omezeny rlst ve vysi 150 MW. Rdst vyuZiti biomasy
je mnohem vyraznéjsi v teplarenském odveétvi (cca 350 MW tepelné kapacity). ze Vlada ddva zcela jasné
prednost projektliim na bazi biomasy a bioplynu (podle zvySenych vykupnich cen aindexace), zatim se toho
ale pfili§ mnoho nezrealizovalo.

o Bulharsko ve velké mite vyuziva potencial svych vodnich tokl. Vezmeme-li v ivahu ekologickd omezeni a tlak
na potfebu modernizace, neni realné ocekavat, Ze se kapacita vyrazné zvysi. Narodni akéni plan pro energii
z obnovitelnych zdroji predpoklada v letech 2010 az 2020 mirny vyvoj kolem 300 MW kapacity s tarify
nastavenymi predevsim pro mala vodni zafizeni.

o Skutecnost, Ze zemé je Cistym dovozcem, dava projektim na vyuZiti obnovitelnych zdroja energie moznost,
aby si nasly své misto na slunci bez toho, aby poskozovaly zdjmy stavajicich konvencnich elektraren. Tuto
prilezitost ale mGZe narusit uprednostiovani jinych konkurenénich projektd, které maji vyplnit tuto mezeru

(napf. jaderné nebo uhelné elektrarny).

Omezeni:

o Zkratkodobého pohledu je v Bulharsku hlavni prekazkou rozvoje obnovitelnych zdroji elektrické energie
nepredvidatelna podpora trhu. Bulharsko nabizelo velkorysé vykupni ceny, které vedly k obrovskému nardstu
Zadosti o obnovitelné zdroje energie. Avsak nova politika v oblasti obnovitelnych zdrojii je mnohem
restriktivnéjsi, jejim cilem je omezit investice (a podporu obnovitelnym zdrojiim) na droven potfebnou
ke splnéni povinného cile stanoveného Evropskou unii.

o Dalsim problémem, ktery je tfeba vyresit, je nedostatek kapacity prenosové sité. To se tyka predevsim
projektl vétrnych elektraren v severovychodni vétrné Casti zemé. Provozovatel prenosové soustavy ma
zdkonnou povinnost sit budovat v souladu s desetiletym planem jejiho rozvoje, pokud je ale realizace pfilis
pomal3a, je mozné se sankcim snadno vyhnout.

o Bulharsko je v poradi druhym statem v Evropé, ktery se mUze chlubit nejrozmanitéjSim zastoupenim ptacich
druhd, nad jeho Gzemim prochazi ve vychodni ¢asti zemé jedna z nejvyznamnéjsich evropskych tras ptaci
migrace (100 km Sirokd). Ta je shodou okolnosti také oblasti s nejlepsimi vétrnymi zdroji. Obavy o ochranu
pfirody nyni vedou k pfisnéjsSimu Fizeni pfi vystavovani ekologickych povoleni pro vétrné turbiny zejména
u téch projekt(, které ohroZzuji migrujici ptaky a netopyry na severovychodé zemé.
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o Dalsim problémem je omezeni vyuziti pady pro Ucely vystavby obnovitelnych zdrojli energie. Vlada nadrazuje
zemédélské zajmy nad zajmy pozemnich fotovoltaickych projektl. Byla zavedena opatieni, kterd vyhrazuji
nejurodnéjsi pldu pro zemédélstvi, a zakazuji opétovné pridélovani nejkvalitnéjsi zemédélské puady
na vystavbu fotovoltaickych parka.

o Ziskavani povoleni je vidy neptijemné. V Bulharsku je nutné ziskat vysoky pocet povoleni a je tfeba
kontaktovat cetné spravni orgdny. Celkem vzato je v Bulharsku udélovani licenci pro velké projekty
na budovani obnovitelnych zdroj narocné, ale nezplsobuje vétsi problémy neZ v jinych nové pfistoupivsich
zemich vychodni Evropy. Jednim z Gspéch( nového zakona o obnovitelnych zdrojich energie je zjednodusené

licencni fizeni pro solarni instalace na stfechach.

CESKA REPUBLIKA

Doporuceni vedouci k vytvareni dalSich investicnich prileZitosti:

o Investi¢ni prostiedi pro obnovitelné zdroje elektrické energie by se mohlo stabilizovat pfrijetim
a zavedenim novych dopliujicich predpis(.

o Zjednoduseni a zprahlednéni licencniho fizeni v oblasti obnovitelnych zdroja elektrické energie, které
by zdlrazriovalo povolovani berouci ohled na ochranu Zivotniho prostfedi a pristup k rozvodné soustave,
by mohlo vyrazné zlepsit investi¢ni klima pro obnovitelné zdroje elektrické energie (se zamérenim
na zdroje jako jsou vitr a biomasa).

o Jakmile Evropskda komise schvali plan, mély by se vypracovat doplfiujici predpisy tykajici se

garantovanych vykupnich cen (FIT) u zafizeni do 1 MW.

Situace:

o Cesky trh s elektfinou je vyspély, co? usnadfiuje vstup investordim v oblasti obnovitelnych zdroji elektrické
energie. K hlavnimu investi¢nimu boomu doslo v tomto trznim segmentu v poslednich trech letech.

o Portfoliu vyroby energie v Ceské republice dominuji zafizeni, ktera vyuzivaji domaci uhli a jadro. Tento
pomérné levny vyrobni mix, silné propojeni a vyrazné predimenzovany elektroenergeticky sektor
ve srovnani s domaci spotiebou Ceské republice umoZfiuji, aby hrala roli vyznamného exportéra
do regionu stiedni a vychodni Evropy. Ceska republika je také v tomto regionu lidrem integrace trhu
s elektfinou. Zemé je jiz cenové propojena se Slovenskem. Madarsko, Polsko a Rumunsko planuji
na tento regionalni trh vstoupit do roku 2014.

o Cesky trh s elektfinou je vysoce koncentrovany. Statem vlastnény CEZ ma vysoky podil na vyrobé

i distribuci elektiiny. Spole¢nost CEZ se v oboru obnovitelnych zdrojii pohybuje jen omezené, ale ma
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ambicidzni plany na rozsifeni svého jaderného a na fosilni bazi zalozeného portfolia. V dlsledku toho by
mohla v rozvoji projektl obnovitelnych zdroji elektrické energie spatfovat hrozbu, protoze snizuji jeji
moznosti uplatnéni a financovéni vlastnich projektd. Zajimavé je, e CEZ je na domdécim trhu sice
vyrobcem, ktery pouZiva tradicni postupy, ale vlastni vyznamné kapacity na vyrobu elektrické energize
z obnovitelnych zdroju jinde v regionu, napf. vétrné parky v Rumunsku.

Konvencéni vyrobu dopliuji jen o néco malo atraktivnéjsi podminky pro vétSinu technologii pouZivanych
k vyrobé elektrické energie z obnovitelnych zdrojii. Ceskd republika ma v porovnani s jinymi zemémi
Evropy a regionu stfedni a vychodni Evropy mensi potencidl vyuZiti solarni a vétrné energie. Zemé splnila
své indikativni cile v oblasti vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojli stanovené ve smérnici
2001/77/ES (8 % hrubé spotieby elektfiny pro Ceskou republiku). V roce 2010 &inil v Ceské republice
podil elektrické energie z obnovitelnych zdroja na hrubé spotrebé elektrické energie 8,32 % a na hrubé
vyrobé elekttiny 6,87 %, do roku 2020 chce zemé dosahnout 13,5 % na hrubé konecné spotrebé, kterd
zahrnuje elektfinu, teplo a dopravu.

Ceska republika do své legislativy zapracovala véechny pfislusné smérnice tykajici se obnovitelnych
zdrojl energie (2001/77/ES a 2009/28/ES).

Systém podpory obnovitelnych zdrojli elektrické energie zfizeny v roce 2005 prinesl spojeni velkorysych
vykupnich cen se systémem nabizejicim volitelné trzni premium, coZz do oboru fotovoltaiky prildkalo fadu
investor(. V roce 2010 zaujimala Ceskd republika 3. misto mezi zemémi s nejvy3si roéni instalovanou kapacitou
fotovoltaickych elektraren na svété (1,5 GW kapacity FV). Jen v uvedeném roce se mistni regulator musel
vyporadat s vice nez 15 000 zadostmi o licenci, coz ukazuje, Ze pokud existuje politicka viile pro podporu rozvoje
obnovitelnych zdrojl elektrické energie, Ize dosahnout znaéného pokroku.

Necekany narlist fotovoltaickych kapacit v letech 2009-2010 byl podnicen velkorysymi vykupnimi cenami,
opozdénou reakci reguldtora a obavami investor(, Ze se politika podpory brzy zméni. Tento vyvoj je treba
posuzovat v kontextu zemé s nizkou mirou slunecniho zareni, které je podle odhadl o 40 % nizsi nez v zemich
Stfedomofi a mnohem nizsi neZ v Bulharsku.

Soucasné investi¢ni prostredi pro obnovitelné zdroje elektrické energie vymezuji nize uvedené hlavni faktory:

e Souvisejici naklady na obnovitelné zdroje elektrické energie vyznamné ovliviiuji cenu pro koncové
zdkazniky — v roce 2010 narlst o vice neZz 10 % pouze v dlsledku zavedeni obnovitelnych zdrojl
elektrické energie.

e Regulace neni v souladu s vyvojem trhu (napf. velmi tésny 5% limit pro roc¢ni sniZzeni vykupnich cen)

a politici reaguji pomalu.
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e Neobratnd vladni komunikace hrédla roli pfi podkopdvani ddvéry investorli a vedla ktomu,
Ze investofi spéchali, aby si vterminu zajistili velkorysou nabizenou dotaci pred tim, nez prestala
byt poskytovana.

e Kromé toho se zdd, Ze velky rozmach fotovoltaickych elektraren vytlacil ostatni technologie
na vyrobu elektrické energie z obnovitelnych zdroji, nebot jejich vyvoj ve stejném obdobi

stagnoval.

Obrazek 2: Roéni oéekavana hruba vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroj& mezi léty 2005-2020, GWh?
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PrileZitosti:

o Podle cilli narodniho akéniho planu pro energii z obnovitelnych zdroji se ocekava, Ze se v oblasti vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdrojd zvysi podil vétrné energie a hlavné biomasy (jak bioplynu, tak
pevné biomasy). Neddvné zvyseni fotovoltaickych kapacit ponechava jen maly prostor pro dalsi investice
do této technologie. Novy zakon o energetickych zdrojich uréuje maximalni vykupni cenu, ktera plati pro
vSechny nové rozvijené obnovitelné zdroje na vyrobu elektrické energie (cca EUR 175/MWh).

o Soucasné spalovani biomasy ve starych zafizenich na fosilni paliva bude vylouéeno. Ndarok si nadale
zachovaji pouze vysoce ucinné kogeneracni jednotky, vyvari se tim podnikatelské pfileZitosti v oboru
novych zafizeni na biomasu.

o Zlepseni infrastruktury elektrické rozvodné sité v regionu stfedni a vychodni Evropy (zejména

v Némecku) by umoZznilo snadnéjsi pfistup do sité a zjednodusené licen¢ni fizeni v zemi.

2 Zdroj: Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdroja (NAPOZ)
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Omezeni:

o Zmény v politice vlady vici obnovitelnym zdrojim elektrické energie se v poslednich tfech letech
soustfedovaly predevsim na fotovoltaické technologie. Napravna opatreni pfijata v roce 2010 a 2011 fakticky
zastavila dalSi rozsifovani této technologie. Ktémto politickym vykyvlim pfispéla irozdilnosti nazord
ministerstev, napf. Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva priimyslu a obchodu.

o Posledni oficialni energeticka strategie pochazi z roku 2004; jeji aktualizace se neustdle odkladd, coz
je dokladem toho, Ze si vlada neni pfi uréovani budouciho sméfovani energetiky v Ceské republice jista.

o Komunikace ze strany vladnich predstavitel(l se zaméfuje predevsim na ceny energii pro koncové zakazniky,
coz mlze u verejnosti oslabit podporu dalsiho rozvoje obnovitelnych zdrojl elektrické energie.

o Ceska republika se rovnéz potykd s problémy, které ji zptisobuje uzavieny okruh vedeni energie z némeckych
pobreznich vétrnych farem pres ¢eskou rozvodnou soustavu, to miZe zvysovat riziko vypadku a omezovat
prostor pro vyuZiti novych obnovitelnych zdroji elektrické energie v Ceské republice.

o Pokud jde o wyuziti vodni energie, je prostor pro dalsi rozSifovani kapacit maly. Vyroba energie
v hydroelektrarnach navic vykazuje vysokou kolisavost, coz ukazuji i srdzkové modely.

o Pokud jde o vétrnou energii, nejvhodnéjsi zény se nachazeji v prirodnich chranénych oblastech, kde zakon
Casto vydavani stavebnich povoleni zakazuje, nebo je jejich ziskdni mimoradné obtizné a je nutné pripravit
podklady pro podrobné posouzeni vlivll na Zivotni prostredi.

o Technologiim s malou uhlikovou stopou se obecné dostdva jen malé politické podpory, odradzi se v ni
skeptické politické nazory tykajici se klimatu. Ceska republika spolu s Rumunskem a Polskem v sou¢asné dobé

nema stanoveny ambiciézné;si cile pro snizovani emisi sklenikovych plyn(. VIadnim zdjmem jsou predevsim

vrve

MADARSKO

Doporuceni vedouci k vytvareni dalSich investicnich prileZitosti:

o Licencni fizeni pro povolovani obnovitelnych zdrojl elektrické energie by se mohlo zefektivnit a zjednodusit,
povolovani by mélo klast diiraz na zajmy ochrany Zivotniho prostredi. Investi¢ni klima pro obnovitelné zdroje
elektrické energie by mohl vyrazné zlepsit licencni rezim se systémem ,vSe na jednom misté” a zadvaznymi
IhGtami pro spravni fizeni.

o Investi¢ni prostfedi pro obnovitelné zdroje elektrické energie by se mohlo stabilizovat schvalenim
a zavedenim nové regulace vykupnich cen (METAR).

o Jakmile Evropska komise schvali plan, mély by se vytvofit dopliujici predpisy tykajici se garantovanych

vykupnich cen (FIT) u zafizeni do 1 MW.
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Situace:

o Madarsky trh s elektfinou je vyspély, jedna se o liberalizovany trh s kapacitou 40 TWh svyznamnym
zastoupenim nadnarodnich energetickych spolecnosti ve vSech segmentech hodnotového fetézce (vyroba,
distribuce, doddavky) s vyjimkou prenosovych siti, které jsou ve vlastnictvi statu. Madarsko je dobie
propojeno se svymi sousedy.

o Vroce 2010 cinil podil obnovitelnych zdrojl na hrubé spotrebé elektfiny 6,2 %. Madarsko a Némecko jsou
jediné dva clenské staty EU, které splnily cile roku 2010 v oblasti obnovitelnych zdroji elektrické energie
stanovené Smérnici 2001/77/ES (pro Madarsko 3,6 %).

o Pokud jde o podporu elektrické energie z obnovitelnych zdrojl, zemé provadéla obezietnou politiku, které
se drzely od roku 2003 vsechny vlady. Tuto relativné Uspésnou politiku charakterizuje stanoveni pfimérenych
cild a uplatiiovani hospodarného rezimu podpory obnovitelnych zdrojl elektrické energie, coZ v obdobi mezi
lety 2003 —2010 vedlo k pomalému, ale stalému rastu podilu obhovitelnych zdroji elektrické energie
na hrubé spotrebé elektriny.

o Madarsko do své legislativy zapracovalo vsechny prislusné smérnice tykajici se obnovitelnych zdroji energie
(2001/77/ES a 2009/28/ES).

o Aby bylo zajisténo splnéni cild stanovenych smérnicemi EU, byla produkce obnovitelnych zdrojl elektrické
energie dotovdna prostrednictvim garantovanych vykupnich cen (FIT). Jak rezim garantované vykupni ceny,
tak i vykupni ceny jsou od pocatku pomérné stabilni a transparentni.

o Soucasné investitni prostfedi pro obnovitelné zdroje elektrické energie vymezuji nize uvedené hlavni
faktory:

e Kratkodobou prioritou vlady je udrZeni co nejnizsich cen pro koncové zakazniky (,,zmrazeni vydajd
domdcnosti za energie"). VIada se snazi kontrolovat veskeré inflacni tlaky na spotiebitelské ceny
véetné podpory obnovitelnych zdrojl elektrické energie prostfednictvim vyrobnich dotaci.
To vytvari na celkovy rozpocet podporujici obnovitelné zdroje elektrické energie tlak smérem dol(.

o Nedavno schvalena ,Energeticka strategie 2030" ukazuje na to, Ze politicka reprezentace chce pfi
vyrobé elektrické energie v zemi zachovat stavajici pomér a vyuZivat rGzné zdroje paliv. Zatimco
se predpoklada dalsi mirné zvyseni podilu obnovitelnych zdrojl elektrické energie (10,9 % v roce
2020 oproti 6,2 % v roce 2010), strategie se zaméruje i na jadernd a nové budovana uhelna zatizeni.

o Neoficidlni doklady potvrzuji, Ze hlavnim uréujicim faktorem pro investice v Madarsku je politickd
nejistota. Investofi jsou pripraveni rozvijet projekty na vyuzivani obnovitelnych zdroja elektrické energie
hned, jakmile se vyresi souc¢asnda nejistota kolem planu jejich podpory. Vlada slibuje, Ze upraveny plan

pro garantované vykupni ceny (FIT) bude k dispozici od ledna 2013.
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Obrazek 3: Roéni oéekavana hruba vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroj& mezi léty 2005-2020, GWh?
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PrileZitosti:

o Nejvyznamnéjsim zdrojem paliva pro vyrobu obnovitelnych zdroji elektrické energie je biomasa,
tak tomu ma byt az do roku 2020. Stavajici velkda (> 30 MW) stard zatizeni na zpracovani biomasy
by méla byt do roku 2020 nahrazena mensimi (<20 MW) projekty budovanymi na zelené louce, investice
do nich pokryji celkem 300-400 MW.

o Prestoze je v Madarsku rozvoj vétrné energetiky pod evropskym primérem, bylo jiz uvedeno
do provozu asi 330 MW, coZ odpovidd nastavenému stropu 330 MW, ktery byl stanoven pro vyuzZiti
vétrné energie, vlada jiz rozdélila veskeré licence urcené pro tuto kapacitu. V soucasné dobé neni pro
investory k dispozici Zadna licence pro vystavbu vétrného zafizeni. Vlada se chystd do roku 2020 udélit
licence na vystavbu dalSich 410 MW.

o Madarsko ma relativné dobry potencial pro vyuZiti fotovoltaické energie. Co se tyka podpory pomérné
drahé vyroby fotovoltaické energie, plan zde pfistupuje k podporfe obnovitelnych zdroji elektrické
energie opatrné. Soucasna uroven vykupnich cen fotovoltaické energie je ve srovnani s jinymi zemémi
(napft. s Italii, Némeckem) velmi nizka, coZ nevzbuzovalo zdjem investord. Také madarsky narodni akéni
pldn pro energii z obnovitelnych zdroju predpovidd v Madarsku pomaly a mensi rozvoj fotovoltaiky
(63 MW do roku 2020). Vzhledem k dramatickému poklesu naklad( na fotovoltaicka zafizeni v3ak
odhadujeme, Ze investice do fotovoltaiky by snad vtomto ohledu mohly v Madarsku zaznamenat

nejvyznamnéjsi posun v politice.

3 Zdroj: Madarsky energeticky urad (MEU) a Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdroji (NAPOZ)
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O

U bioplynu se ocekava stabilni rast, celkovy instalovany vykon dosdhne do roku 2020 vyse 100 MW.
Potencial bioplynu je v3ak velmi omezeny, zejména pokud jde o bioplyn produkovany v kanaliza¢nich

nebo skladkovych zafizenich.

Omezeni:

Podle investord do obnovitelnych zdroj energie investicim brani dvé hlavni prekazky, a to doba nutna
k ziskani povoleni zajistujicich ochranu Zivotniho prostfedi a naklady na pfipojeni do sité.

Pri ziskavani licenci k provozovani obnovitelnych zdroja elektrické energie je obvykle nutné jednat

se 3 -6 hlavnimi organy a nékolika specializovanymi subjekty (jejichZ Ucast si vyzadaji hlavni organy).
Uvadi se, Ze tento proces trva 1 — 3 mésice, avSak obvykle jde o 10 — 12 mésicl a nékdy aZ o dva roky.

U systéml, které generuji alespor 50 % své elektriny z obnovitelnych zdrojl, neprekroci poplatky za pfipojeni
k siti 70 % naklad( na pfipojeni, kdyZz ale podil obnovitelnych zdroji elektrické energie prevysuje 90 %,
poplatky za pripojeni nedosahuji ani 50 % nakladl na pfipojeni. Provozovatellim soustavy tedy z pfipojovani
vyrobcl elektrické energie z obnovitelnych zdroj nevznikaji Zadné financni vyhody.

Vzhledem ke geografické situaci zemé existuje nepatrny prostor pro vyrobu elektrické energie v malych
vodnich elektrarnach. Kromé toho zde neni z politickych dlvod( ani Sance, Ze by ve stfednédobém
horizontu mohlo dojit k vybudovani velké vodni elektrarny.

VyuZiti vyznamnych zdrojli geotermalni energie je v zemi planovano predevsim pro Ucely vytapéni.

RUMUNSKO

Doporuceni vedouci k vytvareni dalSich investicnich prileZitosti:

O

Pravidla, na jejichz zakladé se povoluje pristup do distribu¢ni soustavy, by mohla byt zverejiiovana
transparentnéji a tak, aby se maximalizovaly verejné prijmy.

Provozovatelim distribucnich soustav by mohly byt poskytovany lepsi pobidky pro pfipojovani
obnovitelnych zdroji energie do sité, tim by se zlepsilo i postaveni developerl v oblasti obnovitelnych
zdrojl elektrické energie pfi jejich vstupu na trh.

Jakmile Evropska komise schvali plan, mély by se vytvofit doplfiujici pfedpisy tykajici se garantovanych
vykupnich cen (FIT) u zafizeni do 1 MW.

Vysledky monitorovani trhu s obnovitelnymi zdroji elektrické energie je mozné pribézné zverejnovat
tak, aby Ucastnici trhu mohli predvidat predpokladané korekce.

Zverejiiovany plan modernizace prenosové soustavy by mohl |épe integrovat rychle rostouci vyrobu

z vétrnych a fotovoltaickych zdroja.
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Situace:

Rumunsko ma vyspélou elektriza¢ni soustavu (vyroba 56 TWh v roce 2010), ve vyrobé a prenosu energie
dominuje stat, vétsi zahrani¢ni Ucast je mozné pozorovat v oblasti zasobovani a distribuce. Rumunsky
prenosovy systém je dobie propojen se sousednimi staty.

Prioritou rumunské energetiky je dnes ¢astecna privatizace statem ovladanych vyrobcl (Nuclearelectrica
— 1400 MW instalovaného jaderného vykonu a Hidroelectrica — kolem 6200 MW instalovaného vodniho
vykonu) spolu s rozvojem kapacity jaderné energetiky a rychlym rlstem v oblasti obnovitelnych zdroju,
zejména vétrnych elektraren.

Proces privatizace velkych statnich podnik( se zastavil v roce 2006 zejména kvili viadnimu planu na vytvoreni
velkého vyrobce — tzv. ,,ndrodniho Sampiona,” je vSak pravdépodobné, Ze v tomto roce bude bude obnoven
kvali tlaku ze strany MMF (ktery ma v zemi své zajmy podloZzené smlouvou o puijcce).

Ceny jsou ¢astecné trini a ¢astecné regulované, a to jak v segmentu velkoobchodnim, tak maloobchodnim.
Rumunsko do své legislativy zapracovalo vsechny pfislusné smérnice tykajici se obnovitelnych zdrojl
elektrické energie (2001/77/ES a 2009/28/ES).

Vroce 2010 cinil podil obnovitelnych zdroji elektrické energie na hrubé spotfebé elektfiny 35,25 %,
ato predevsim kvdli relativné vysokému podilu velké vyrobni kapacity hydroelektraren a skutecnosti, Ze rok
2010 byl z hydrologického pohledu pfiznivy. V disledku toho splnilo Rumunsko svij cil stanoveny smérnici
o obnovitelnych zdrojich elektrické energie 2001/77/ES, tj. dosahlo 33% podilu.

Elektricka energie z obnovitelnych zdrojt (s vyjimkou velkych hydroelektraren) byla od roku 2005 podporovana
prostrednictvim systému obchodovatelnych zelenych certifikatd. Az do roku 2010 Rumunsko vedlo obezietnou
politiku, ktera vedla k tomu, ze vyznamny podil na obnovitelnych zdrojich elektrické energie kryjicich hrubou
spotiebu elekttiny mély malé vodni elektrarny.

Aby se urychlilo zavadéni obnovitelnych zdrojli elektrické energie tak, aby mohly byt spinény cile roku 2020,
doslo v roce 2010 ke zménam v systému podpory. Pavodni cil pro rok 2020 ve vysi 38% stanoveny v Energetické
strategii 2007 byl ponechan i v zdkoné ¢&. 220/2008 a opét zverejnén v roce 2010; v narodnim akénim planu pro
energii z obnovitelnych zdrojl byl ale zvy3en na 42,62 %, vlada tak demonstruje svij zavazek, Ze se chce v této
oblasti posunout dale. Reforma zvySuje rliznou mérou dotace pro vSechny technologie pouZivané pro
obnovitelné zdroje elektrické energie.

Rumunsko zaZivda v soucasné dobé investicni boom v oblasti vétrnych elektraren. Instalovany vykon
se v poslednich dvou letech zvysil témér desetkrat a byla vydana povoleni, kterd umozZni do sité pripoijit
17 000 MW, technické studie a verejna prohlaseni Systému pro technickou normalizaci (TSO) ale poukazuiji
na skutecnost, Ze sit mize integrovat pouze 3300 MW (z ¢ehoz 1000 MW je jiz v provozu). Dohoda o ramcovych

podminkach pro investice do obnovitelnych zdrojli elektrické energie z roku 2010 (o poctu zelenych certifikatl
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pro jednotlivé technologie a dobé narokovani) mize zmirnit neochotu bank poskytovat Uvéry na projekty
obnovitelnych zdrojl elektrické energie, které byly dosud témér vyhradné financovany ze soukromého kapitalu.
o Soucasné investi¢ni prostfedi pro obnovitelné zdroje elektrické energie vymezuji nize uvedené hlavni faktory:

e Investofi chtéji maximdlné wvyuzit velkorysou provozni podporu, kterd bude od roku 2018
pro vSechny projekty (napf. ze dvou zelenych certifikat(li na jeden) sniZzena na polovinu. Podobné
by si investofi do malych vodnich zdroja radi zajistili nejlepsi lokality pro budouci expanzi.

e V prlibéhu schvalovani programu podpory ze strany Evropské komise vlada souhlasila s tim, Ze bude
monitorovat naklady a pfijmy vyrobcl elektrické energie z obnovitelnych zdroji a v pripadé,
Ze by kompenzace dosahly nepfimérené vyse, pfijme opatfeni ke snizeni programu podpory.

K tomuto snizeni mlze dojit nejdfive roku 2013.

Obrazek 4: Roéni oéekavana hruba vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji mezi léty 2005-2020, GWh*
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PrileZitosti:

o Biomasa byla pro ucely vyroby elektrické energie vyZivana spiSe nedostate¢né a narodni akcni plan
pro energii z obnovitelnych zdroji naznacuje do roku 2020 pomérné omezenou kapacitu rlstu vyroby
elektfiny z biomasy (jedna desetina vyroby vétrné energie a jen o Ctvrtinu vice neZ z fotovoltaickych
zdrojl). Podle narodniho akéniho planu pro energii z obnovitelnych zdrojl by se biomasa méla spiSe nez
k vyrobé elektfiny pouZivat k vyrobé tepla (jak v centralizovanych systémech, tak v domacnostech).

o Rumunsko ma velky potencial pro vyuZiti fotovoltaiky (vét$i nez Madarsko, Ceska republika a dokonce

i Bulharsko), a to zejména ve své jihovychodni oblasti. V disledku toho energeticka reforma zemé z roku

4 Zdroj: Rumunsky energeticky regulacni ufad (ANRE) a Narodni akcni plan pro energii z obnovitelnych zdrojd (NAPOZ)
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2010 zvysila objem podpory fotovoltaiky o Sestindsobek (6 zelenych certifikat(i misto jednoho za kazdou
MWh). Narodni akéni plan pro energii z obnovitelnych zdrojl vsak pfedpoklada od roku 2012 postupnou
absorpci tak, aby bylo do roku 2020 dosazeno vykonu 260 MW. Tento cil se zdd byt velmi konzervativni,
pokud vezmeme do Uvahy, Ze fotovoltaika dostala v ramci nového reZimu zelenych osvédceni
mimoradné velkorysou podporu. Je proto nepravdépodobné, Ze rezim podpory vyvold rychly rist
podobny tomu v Ceské republice.

o Pokud jde o vétrné kapacity, je Rumunsko v regionu stfedni a vychodni Evropy absolutni jednickou,
na svém Uzemi ma Ctvrtinu celkovych kapacit novych ¢lenskych statl (EU12). Podobné jako u slunecni
energie nabizi jihovychodni ¢ast zemé i nejlepsi podminky pro energii vétrnou. Pfekdzkou pro budouci
expanzi je kapacita elektrické rozvodné sité a jeji schopnost absorbovat velké objemy energie
z pferuSované vyroby. Rumunsky Systém technickych norem (TSO) stanovi tento limit na 3300 MW,
zatimco narodni akcni plan pro energii z obnovitelnych zdroji pocitda do roku 2020 se 4000 MW,
pravdépodobné tedy existuji plany na posileni sité.

o Rumunsko ma velky potencial vyuZiti vodnich zdroji pro vyrobu energie. Ackoli pro dalsi velka zafizeni
neni prostor, rozvoj malych vodnich elektraren bude pravdépodobné pokracdovat a do roku 2020
se zdvojndsobi, ¢imz si zajisti druhy nejvyssi podil mezi obnovitelnymi zdroji.

o V pripadé bioplynu se ocekava stabilni rlst stim, Ze do roku 2020 bude dosazeno celkového
instalovaného vykonu 195 MW.

o Jak je uvedeno v narodnim akénim planu pro energii z obnovitelnych zdroju, geotermalni zdroje budou

v Rumunsku pouzivany vyhradné pro vyrobu tepla.

Omezeni:

o Na souhlas Evropské komise stale ¢ekd udélovani zelenych certifikatl pro nékteré technologie. Investice
musi kvlli tomuto zpoZzdéni stat.

o | kdyz rumunsky reguldtor (ANRE) schvalil metodiku tykajici se poskytovani nadmérnych kompenzaci
(odecteni investi¢ni dotace z provozni podpory), datum jejiho vstupu v platnost je nejisté.

o Developefi v oblasti vyuziti vétrné energie poukazali na nasledujici prekazky:

e Nedostatecna pravidla pro udélovani povoleni pro vystavbu kapacit na vyuZiti vétrné energie vedou
mezi developery ke znaéné nejistoté, nebot naklady na realizaci projektu by se bez fadného
pfipojeni do rozvodné sité nemusely vratit. Proto developefi s vystavbou zacinaji az v okamziku,
kdy maiji licenci.

¢ Nedostatec¢na metodika pro alokaci normativnich naklad( na ptipojeni k siti.

e Bez ohledu na technologii ¢asto nejsou dodrzovany lhity pro udélovani licenci, tento proces muze

trvat nékolik mésict a nékdy i let.
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IV. REGIONALNI PRILEZITOSTI A PREKAZKY ROZVOJE OBNOVITELNYCH ZDROJU
ELEKTRICKE ENERGIE

Podle studie se vyuZiti obnovitelnych zdrojl elektrické energie v téchto Ctyfech zemich nachazi v rGznych

fazich vyvoje a nabizi se jim celd fada moznych cest ke zméné poméru tradic¢nich technologii pro vyrobu

elektrické energie a obnovitelnych zdroju.

Nasledujici ¢ast zpravy zpracovava hlavni zavéry ze Ctyr sledovanych zemi a pokousi se sestavit regionalni

pohled na pfilezitosti a vyzvy s ohledem na hospodarskou, politickou a finanéni situaci.

EKONOMICKE OTAZKY

Rostouci poptavka:

O

Poptavka po elektfiné souvisi s ekonomickym rlstem. | pfes soucasnou recesi region stfedni a vychodni
Evropy v pfistim desetileti o¢ekava ekonomicky rlst a zmenseni mezery vici zbytku EU.

Vzhledem k nizsim disponibilnim prijmdm jsou klienti v tomto regionu na cenu citlivéjsi nez v jinych
Castech Evropy. To plati zejména pro Bulharsko a Rumunsko. Rust vede ke zvySovani prijmQ, coz
domacnostem umoznuje, aby se mohly pfipadné vyrovnat i s vy$simi naklady na elektfinu, ke kterym

mUZze vyroba energie z obnovitelnych zdrojl vést, ale také nemusi.

Zasobovaci deficit:

O

Vzhledem k odstaveni velkych zatizeni, ke kterému dojde v pfistim desetileti, bude nutné tyto kapacity
nahradit. To s sebou ptinasi jak ptilezitost, tak i riziko pro investice do obnovitelnych zdrojl elektrické
energie, nebot nékteré zemé se mohou na mnoho let dopfedu zavazat k vyuzivani technologii, které
nejsou z pohledu snizovani uhlikovych emisi efektivni.

U nékterych zemi se predpokladd, Zze bude nutné vyznamnou cast elektrické energie po mnoho let
dovazet, coz je i prilezitosti k diverzifikaci energetickych zdroji smérem k obnovitelnym zdrojim
elektrické energie. Z hlediska energetické bezpecnosti budou vlady hledat cesty, jak zaplnit mezeru

a vyhnout se zavislosti na sousednich zemich (zejména zemich mimo EU).

Snizovani nakladl na technologie:

O

Technicky pokrok (pfedevsim ve vyuZziti fotovoltaické a v mensi mife vétrné energie) vede k rychlému
poklesu nakladd. Kvyraznému poklesu cen v nékolika uplynulych letech pfispély vyznamné investice

v ostatnich zemich EU, zejména v Némecku a ve Spanélsku, i nové nizkondkladové technologie z Ciny.
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Nizsi naklady zvysuji v regionu stfedni a vychodni Evropy dostupnost obnovitelnych zdroj elektrické
energie pro spotrebitele.

V tomto kontextu je zajimavé upozornit na vseobecné nepochopeni nakladd na obnovitelné zdroje
elektrické energie. Klesajici ndklady na obnovitelné zdroje elektrické energie a rostouci cena fosilnich
paliv vedou k tomu, Ze obnovitelné zdroje elektrické energie jsou stale populdrnéjsi, a to zejména pokud
uvazujeme v dlouhodobém casovém horizontu. Nedavna studie (BSW Solar) ukazuje, Ze ndklady

na fotovoltaickou energii klesly od roku 2006 o 60 %.

Struktura trhu:

Vyrobé elektrické energie v regionu dominuji velké statni podniky. Provozuji rozsahla zafizeni a pro
vyrobu elektrické energie vyuzivaji konvencni technologie a suroviny, prevazné jadro a uhli, ¢asto maji
velmi nizké naklady a vyrabéji mnohem vice energie, nez trh mize spotfebovat. To témto podnikiim
dodava silnou motivaci k tomu, aby se branily flexibilnéjSim investicim. Jak jiz bylo uvedeno vyse, statem
vlastnéné subjekty maji ¢asto vyznamny vliv na vladdu a vyuzZivaji jej k omezovani rozsahem mensich
projektd pro vyuZiti obnovitelnych zdroji elektrické energie budovanych soukromymi subjekty. Kromé
toho maiji vlady i spotrebitelé pocit, Ze investice do obnovitelnych zdrojl elektrické energie i soukromi
investofi pfichazeji pfevainé ze zahranici, a proto si stéZuji na maly mistni a narodni ekonomicky pfinos.
Obnovitelné zdroje elektrické energie jsou kriticky zavislé na pfistupu do sité — zejména kvuli kolisavému
objemu energie, ktery vyrabéji. Integraci obnovitelnych zdroji elektrické energie v ramci regionu
(nejmarkantnéji v Rumunsku a Bulharsku) brani omezeny pfistup k sitim a nizkad kapacita prenosovych
soustav, siti a propojeni. Proto by se spojené usili podporujici obnovitelné zdroje elektrické energie mélo
soustredit spiS na zajisténi potreb sité nez na predkladani souvisejicich projektl. Projekty, které se vénuiji
prenosové soustavé a distribuci, by mély zajistit propracovanéjsi sité a jejich provoz.

Pfes vzdjemnou provazanost a spolecné Elenstvi v EU existuje znacny prostor pro zménu pohledu
na rozvoj trhu a zaméreni pozornosti na dany region. Pfeshrani¢ni projekty v oblasti hydroenergetiky
do dnesniho dne vedly spise ke geopolitickym sporli nez ke spole¢nému usili.

Investofi podle analyzy projevovaly v nékterych oblastech o tyto Ctyfi zemé intenzivni zajem, konkrétné
o fotovoltaiku v Ceské republice a Bulharsku a vétrné elektrarny v Rumunsku a Madarsku.

V nékolika pfipadech byly stanoveny kvoty pro pfipojeni k siti, ale jeSté Casto chybi transparentni
a predem dané rezimy pro spravu poradnikd na pridélovani pfipojovacich prav. Tyto rezimy je nutné

co nejdrive vytvofrit a zverejnit.
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POLITICKY VYVOJ

Pfijeti ze strany politikli a spotiebitel(:

O

Politicka vile k posunu smérem k obnovitelnym zdrojim energie byla ve stfedni a vychodni Evropé
celkové limitovand. Navic je moZné vnimat zcela zifetelny trend v opaéném sméru, snad pod tlakem
hospodarského utlumu, ktery zemé v regionu i napftic EU zazivaji.

Zd3a se také, Ze je na vzestupu skepticismus ohledné klimatickych zmén, coz zhorsuje chut k vyuzivani
obnovitelnych zdroju elektrické energie.

V sektoru, jemuZz dominuji stdtem vlastnéné spolecnosti, které maji na svém trhu ¢asto monopol, brani
vstupu novych hracl na trh setrvacnost a osobni zajmy. Toto tvrzeni alespon zc¢asti podporuji Gvahy
o zaméstnanosti v tradi¢nich odvétvich vyroby energie. Pfechod na obnovitelné zdroje energie by mohl
znamenat ztratu pracovnich mist v nékterych oblastech, tyto ztraty ale mohou kompenzovat zisky jinde.
Lidé v regionu maji pocit, ze privatizaci provadi spiSe zahrani¢ni investofi a skupiny a narodni zajmy jdou
stranou, coz vede k rostoucimu odporu. Trhy pouzivajici Cisté technologie se navic nachazeji prevazné
mimo region; proto dochazi k posilovani nazoru, Ze jedinym didvodem, pro¢ Velka Britanie a Némecko
tlaci v regionu na snizovani uhlikovych emisi je, aby zde mohly umistovat své produkty a spolec¢nosti.
Dotace na fosilni paliva zlistavaji nadale na srovnatelné trovni s nékterymi zapadoevropskymi ¢lenskymi
staty (napf. Spanélsko, Némecko), které davaji pfednost energetickym firmam spalujicim konvenéni
fosilni paliva. Mocnd zemédélska lobby se navic v nékterych zemich stavi proti rozvoji, zejména v oblasti

vyuziti biomasy a fotovoltaiky, a to kvali konkurenci pfi vyuzivani zemédeélské pldy.

VIadni pobidky:

O

Hlavni hnaci silou zdjmu investord na trhu s obnovitelnymi energiemi je dostupnost vladnich pobidek.
V celém regionu je zavedeno nékolik programd, a to jak na narodni Urovni, tak na Urovni EU. Dalsim
prostfedkem stimulujicim zménu jsou environmentdlni predpisy EU pro vyménu ekologicky
nestandardnich zafizeni, které podporuji rozvoj obnovitelnych zdrojl elektrické energie.

V poslednich nékolika letech byly zaznamenany vyrazné vykyvy v postojich vlad. Nebylo mozné pfilis
spolehlivé, nebo na dlouhou dobu dopfedu, pfedvidat regulaci a souvisejici nastaveni garantovanych
vykupnich cen (FIT), coZ vede ke znacné nejistoté mezi potencidlnimi investory. Tam, kde v uplynulych
letech probihaly vyznamné investice, se Casto spéchalo, aby bylo moZno vyuzit pobidky, které byly
k dispozici jen po kratkou dobu (vychova k mentalité "zlaté horecky"). Pobidky by mély byt nastavovany

tak, aby podporovaly Uspéch projektd.
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o Davéru investorll obvlasté poskozuji zmény pravniho ramce majici zpétnou ucinnost. Takovéto kroky
ze strany vlady mohou investory na urcitych trzich na dlouhou dobu odradit a dostat je mimo hru. Tento
jev je ale moZné pozorovat v celé Evropé.

o Snahy vlady o podporu obnovitelnych zdroja elektrické energie se zaméruji na feSeni souvisejicich
projektd. Jak bylo ale uz uvedeno vyse, skuteéné prekazky se nachazeji u prenosovych siti a v distribuci.
Investi¢ni pobidky se navic vétSinou zaméruji na investory do pozdéjsich fazich vyvojového cyklu.
Investice do obnovitelnych zdrojl energie ale casto iniciuji spiSe mensi mistni subjekty. Ty ale nemusi

mit k pobidkam pfistup, nebo mohou reagovat na jiné stimuly nez velci vlastnici vybudovanych kapacit.

Administrativni otazky, kvalifikace a znalost oboru:

o Proces udélovani licenci pro vyuZiti obnovitelnych zdroja elektrické energie je ve vSech ¢tyfech zemich
tézkopddny, casové ndroény a nakladny. Vyrazné zjednoduseni licen¢niho tizeni by mohlo u téchto
projektd vyznamné zlepsit investicni prostiedi. To by zvysilo i moZnost investorl rychle reagovat na trzni
podminky.

o Cas pottebny pro ziskani povoleni a vybudovani zafizeni pro vyrobu elektrické energie z obnovitelnych
zdroju je Casto podstatné kratsi, neZ je Cas nutny pro rozsifeni a modernizaci sité z divodu velkého
poctu pfipojovanych zatizeni vyrabéjicich energii z obnovitelnych zdrojli. Béiné se také stava,
Ze regulaéni organy ve snaze o podporu novych obnovitelnych zdrojl elektrické energie nejprve zavedou
ucinné pobidky (napf. v podobé systém(l vysokych vykupnich cen), ale zapomenou na odpovidajici
systémy odmén pro prenosové a distribucni spolecnosti, které musi své sité rozvijet.

o Nedostatek zajmu mize byt zplsoben nedostatecnymi manazerskymi dovednostmi v oblasti investic
do obnovitelnych zdroji energie a souvisejicich podplrnych programi. To mulze vést k prodluzovani
Casu potiebného pro schvalovani a pfipadné i k nevhodnym legislativnim Upravam a nedostatecné

koordinaci.

FINANCNI OTAZKY

o Klicovym prvkem v rozvoji obnovitelnych zdrojli v regionu stfedni a vychodni Evropy je dostupnost
dostatecného a vhodného kapitdlu za spravnou cenu. V soucasné dobé mlzeme vtomto regionu
v souvislosti s budovanim obnovitelnych zdrojl elektrické energie pozorovat vysoké naklady na kapital.
Tuto skutecnost neni dlsledkem celkové situace na Uvérovych trzich, souvisejici financni krize,
ani statnich dluh. Mnohé projekty, které se uskuteciuji v rozvinutych a rozvijejicich se zemich, jsou

podfinancované a v tuto chvili se snazZi odlepit od zemé. To ale neni pfipad obnovitelnych zdrojl
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elektrické energie nebo regionu stfedni a vychodni Evropy. Pfesto je nacasovani pro region nestastné,
protoZze mnohé z uvedenych pfilezitosti pohanénych vyse uvedenymi trendy se dostanou na oci az za par
let. Nizsi ivérové hodnoceni statd a statem vlastnénych podnik( zvySuje naklady pro spotiebitele, nebo
vede k odkladani investic.

Investofi poznamenavaji, Zze investice do regionu stfedni Evropy jsou ¢asto vnimany negativné, nebot
se u nich spojuje ,(nizka) droven vynosl podle OECD s (vysokymi) riziky, které souviseji s rozvijejicimi
se trhy.” To se tyka i nejistoty v investicnim klimatu, stability pravnich struktur a ménového rizika. Trhy
jsou vnimany jako relativné , uzaviené” s malymi (a nepropojenymi) ptileZitostmi. V dlsledku toho vice
pozornosti pfitahuji investice do jinych rozvijejicich se regiond, které mohou byt i rizikovéjsi, ale nabizeji
pfimérené vynosy.

Kapitalové naklady vsude ovliviiuje nejistota v investiénim prostfedi pro obnovitelné zdroje elektrické
energie. Jak bylo poznamenano vyse, investofi a financnici celi vykyvim v regulaénim prostredi
a nepredvidatelnému vyvoji u dlouhodobych motivacnich program(. Vzhledem k dlouhym dobam vyvoje
projektu, sloZitym licencnim proceduram a dlouhé Zivotnosti investic pak i mensi zmény ve strukture
tarifd (nebo vysoka nejistota kolem nich) mohou mit velmi negativni vliv na investi¢ni apetit. Tato
nejistota zhorsuje rizika pro investory (jejich vnimani), a tudiZ i poZadovanou navratnost. Proto je
z hlediska financovani tim hlavnim predvidatelnost regulace a tarifnich struktur: bez ni budou néklady
na kapitdl a jeho dostupnost i nadale prekazkou rozvoje tohoto odvétvi.

Zdroje, ze kterych se cerpaji vefejné pobidky pro obnovitelné zdroje elektrické energie ve stredni
a vychodni Evropé, klesaji. Spotrebitelé naopak ztraceji schopnost a chut pfijimat vyssi tarify a s tim, jak
vlady celi rozpo¢tovym omezenim, snizuje se i dostupnost danovych pobidek. V dlsledku toho vseho
bude nutné rozsifit v ,pobidkovém® prostiedi strukturu zdroja financovani a ziskat vice zdrojl
ze soukromého sektoru.

Schopnost provozovateld nést financovani vykupnich cen ve svych rozvahach poklesla, stejné jako
schopnost dodavatelll energii vyuzit svych vlastnich rozvah. Jednd se o dusledek vSeobecného poklesu
ratingu siti v nékolika poslednich letech; skute¢nost, Ze mnoho spoleénosti, které v regionu zajistuji
pfenos elektrické energie, je ve vlastnictvi statu, navic znamend, Ze nemaji vlastni Uvérovy rating, coz
blokuje jejich pfistup na trh s podnikovymi dluhopisy.

Bankovni dluh a projektové financovani budou pravdépodobné hrat i nadale vyznamnou roli u vyspélych
a osvédcenych technologii. Ani zde to ale neni s Uvéry jednoduché. Protoze splatkové a urokové plany
jsou velmi zavislé na spolehlivosti pfedpovédi budoucich cen, chut investovat rovnéz ovliviiuje nejistota

kolem pobidek.
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o Bude zapotiebi vice kapitalu. Plati to zejména pro novéjsi technologie, u kterych zatim neni prokazano,
jak se osvéddi, a existuje u nich tedy vyssi riziko. Financovani z vlastniho kapitalu je dllezZité hlavné pro
rané faze financovani. Ktémto investicim se ¢asto uchyluji mensi lokalni subjekty, které se realné
nemohou uchylit k dluhovému financovani.

o Penzijni fondy a statni investi¢ni fondy pravdépodobné svUj investorsky pfistup k obnovitelnym zdrojlim
energie nezméni, je moziné, Ze se budou vramci investicnich fondd vice zamérovat na prileZitosti
v oblasti investovani do udrZitelného rozvoje. Penzijni fondy obvykle do hry vstupuji v konecné fazi
investice, kdy jsou rizika do znac¢né miry zmirnéna a vynosy maji dlouhodoby a stabilni charakter.
Zajimava situace nastavd, kdyZ developeti a provozovatelé siti spolupracuji ptimo s penzijnimi fondy.
| kdyZ to zatim neni pfipad stfedni a vychodni Evropy, jinde v EU to jiz vedlo k zajimavym vysledkim.
Napfriklad v Dansku vybudovala spolec¢nost Dong Energy v oblasti vyuZiti vétrné energie nové tvarci
partnerstvi se statnim penzijnim fondem.

o U novych a rozvijejicich se technologii existuje prostor pro posilovani mechanismi zajistujicich
financovani ze zdroji EU. Napriklad Evropsky fond pro energetickou ucinnost (EFEU) podporuje cile
Evropské unie v prosazovani trvale udrzZitelného energetického trhu prostfednictvim vrstveného
rizika/struktury navratnosti tak, aby napomahal Usporam energie, energetické ucinnosti a obnovitelnym
zdrojim energie, a to diky cilenym partnerstvim vefejného a soukromého sektoru zejména
prostfednictvim specializovaného financovani, které je zajistovano pfimym financovanim a partnerstvim
s finan¢nimi institucemi.

o Tradi¢ni metody hodnoceni atraktivity dlouhodobych investic prostfednictvim analyzy diskonto-vanych
penéznich tok( (DCF = discounted cash flow) na zakladé vypoctl cisté soucasné hodnoty (NPV = net
present value) mohou vlastni hodnotu pfi financovani novych technologii s nizkymi emisemi uhliku
podhodnocovat. Opcni hodnota mlze obsahovat rlstovy potencial, ktery mize byt disledkem snizeni
cen, k némuz dojde se zlepSovanim technologii, nebo zlepSenim regulacniho prostfedi. Sou¢asna praxe
mUlze pfi posuzovani skutecné atraktivity novych technologii vést k bezdlivodnému sklonu
ke kratkozrakym feSenim. Pfezkoumavdani takovych rozhodnuti by mohlo pomoci pfi uvolfovani
financénich prostfedkd z tradi¢nich zdrojd, jako jsou projektové financovani a bankovni Gvéry, a to tim,
Ze bude rozvijet metody, které pti ocerovani budoucich pfijmovych tokld nezapominaji na moZnost
volby. Program Cambridge Programme for Sustainability Leaderships (CPSL) Banking Environment
Initiative (BEI) se v téchto aktivitdch angaZuji a na ,metodu realnych opci“ pohlizi jako na alternativni

nebo dopliikovou.

26



V.DOPORUCENI: INVESTICNi PERSPEKTIVA

Ze studii k problematice vyuziti obnovitelnych zdrojii elektrické energie v Bulharsku, Ceské republice,
Madarsku a Rumunsku, které byly shrnuty vyse, vyplyva vyznamna investicni ptilezitost. Poptavka, vyména
stavajici kapacity, snizovani nakladd a tlak verejnosti ukazuji, Ze ma toto odvétvi v regionu stfedni Evropy
narlstajici potencial. Ptfijeho rozvijeni je zaroven nutné fresit fadu vyzev politické, strukturdlni,
administrativni a finan¢éni povahy. Otazkou je, jak lze tyto problémy fesit, jak vyuzit skutecny potencial

obnovitelnych zdrojd v tomto regionu?

Z pohledu investord je moZné pro zvyseni atraktivity energie z obnovitelnych zdrojd podniknout nasledujici

kroky:

BUDOVANI KAPACIT V SEKTORU OBNOVITELNYCH ZDROJU ELEKTRICKE ENERGIE

Budovani kapacit:

o Bylo by vhodné posilit znalosti a kvalifikaci ve vefejném i soukromém sektoru, v ramci regionu by se tak
vytvorila dostatecnd odbornd zpusobilost, kterd by zajistila, Ze obnovitelné zdroje elektrické energie
pfinesou prileZitosti pro zameéstnanost i investice, a byla by schopna je fidit a téZit z nich. Soucasti
by byla realizace planu pro presun zaméstnancl z ostatnich obord energetiky v oblasti vyroby elektfiny
do sektoru obnovitelnych zdrojl, tento plan by mohl zahrnovat Skoleni statnich urednik(i, obecné
statnich zaméstnancd, statnich podnik(, studentd vysokych skol apod.

o Naprosto nezbytné je budovani kapacit pro vyzkum a vyvoj, jediné tak budou technologie vyuZivajici
obnovitelné zdroje elektrické energie schopné vyrabét elektfinu levnéji a zajistit si konkurenceschopnost
i lepsi pfijeti a motivovat vznik mistni podnikatelskych iniciativ. To vyZaduje vytvoreni ,center excelence”

propojujicich stavajici akademické instituce s prednimi podniky v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Pomoc pfi budovani kapacit pro vyzkum a vyvoj mohou poskytnout mezinarodni organizace a partnerské

univerzity, které se jiz podobnou ¢innosti zabyvaiji.

Sirsi zapojeni zuc¢astnénych stran:

o Trini struktury maji ve studovanych zemich neustadle tendenci podporovat dominantni postaveni
jednoho nebo dvou hlavnich aktérl, nezavisli vyrobci energie pak maji problémy pfi uzavirani
dlouhodobych smluv o prodeji elektfiny a pfi ziskdvani komeéniho financovani. Sir$im zapojenim

zainteresovanych stran tak, aby mezi nimi byli partnefi zrGznych c¢asti spektra véetné mistnich
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samosprav, akademickych instituci, rGznych primyslovych odvétvi, financnich instituci, drobnych
podnikatel( atd. daji zemé Sanci vstoupit na trh vétsSimu poctu vyrobca.

Také je mozné podporovat sdruZeni a zajmové skupiny sdruzujici vSechny dulezité hrace z oboru, hlas
celého odvétvi pak bude Iépe slySet a statni orgdny budou o zajmech souvisejicich s obnovitelnymi zdroji

energie informovani pod jednou hlavickou.

PRACUJTE NA ZLEPSOVANI ROZVODNE A PRENOSOVE SOUSTAVY

Rozvoj rozvodné infrastruktury:

O

Jednou z hlavnich prekazek, kterou je tfeba prekonat, je bezesporu nedostatecnd kapacita roz-vodné
sité a infrastruktury, prechod na ,inteligentni” high-tech rozvodnou sit je tedy naléhavym pozadavkem.
Investice do modernizace a propojeni prenosovych siti na narodni a regiondlni Urovni maji zasadni
vyznam pro zlepSovani moznosti pfipojeni do sité a distribuce elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroju.
ZlepSeni infrastruktury rozvodné soustavy by proto mélo byt v regionu prioritou. ZvySovani kapacity
rozvodné sité a feSeni rozvodné infrastruktury by mohlo vést k navyseni investic v celém regionu,
investofi by tak dostali jasny signal, Ze je mozné vyuZit mnohem vétsi zakaznickou zakladnu, neZ jen
potencial existujici uvnitf hranic jednotlivych zemi. Soukromé investice do novych center vyzkumu
a vyvoje v oboru hydroenergetiky (v Indii, Ciné a Brazilii) se realizovaly v oblastech, kde se piedpokladd
velky potencial regiondlniho spiSe neZ jen narodniho trhu.

Je tfeba propagovat harmonizovanou legislativu EU upravujici provoz rozvodné sité a vnitiniho trhu

s elektfinou.

POBIDKOVE PROGRAMY A REGULACE MUSI BYT PREDVIDATELNE

Je nutné zvysit Zivotnost a spolehlivost pobidkovych struktur:

O

Zvyseni Zivotnosti pobidkovych struktur pomlze s financovanim dlouhodobéjsich investic
a s poskytovanim spolehlivych pobidek pfi soucasném snizeni nakladl na kapitdl a tudiz i cen
pro spotfebitele. Vytvareni udrZitenych pobidkovych struktur zemim pomuizZe, aby se nestaly ,obéti
vlastniho Uspéchu,” je-li vyuZiti pobidek natolik intenzivni, Ze se stdvaji finan¢né nedostupnymi, a musi

byt proto zruseny.
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Zvysovani integrace a zlepseni pfidélovani finanénich prostredkt EU:

o Na urovni EU je tfeba vyvinout Usili a podpofit lepsi integraci a vyuziti stavajicich a navrhovanych

financnich prostfedkd EU, jakoZ i rozpoctu EU. To nemusi nutné znamenat vytvareni novych fondd,
ale také lepsi rozdélovani stdvajicich financnich prostfedkl v ramci politiky soudrZnosti, jakoZ
i na zakladé nového viceletého financ¢niho rdmce EU pro obdobi 2014 — 2020. Tyto prostifedky by mohly
smérovat do zvySovani kapacity sité pro prenos/distribuci elektrické energie, zvySovani elektrické
propojovaci kapacity a projektu ,pfipojeni inteligentnich siti“ a za-lozni kapacity pro vyrobu elektrické

energie pro projekty vyuzivajici obnovitelné zdroje energie.

DIVEJTE SE Z POHLEDU CELEHO REGIONU

Podivejte se na potencialni regiondlni investice:

O

Investice, které se nevejdou do hleddcku jednoho statu, mohou byt dobre proveditelné v ramci celého
regionu za predpokladu, Ze pobidkové programy budou mezi jednotlivymi zemémi spravné

koordinovany.

Zvazte, zda by svou roli mohly sehrat projekty Pathfinder:

O

| kdyZ jsou tyto zemé cleny EU, mohou se zde projekty, které jako prvni pfichazeji s urcitou technologii,
potykat s podobnymi prekazkami, jakym by celili v rozvijejicich se a rozvojovych zemich. Projekty
z kategorie ,Pathfinder” technologiim pomahaji, aby si na trhu vybudovaly svou povést, financ¢nikiim
a developerim umozniuji pochopit, jaky zplsobem by méli rozloZit riziko mezi partnery projektu,

a podporuje projekty, pro néz je obtizné (a drahé) nalézt pristup k financovani.

POMAHEIJTE ROZVOJI DOMACICH OBNOVITELNYCH ZDROJU TiM,
ZE BUDETE PODPOROVAT PODNIKANI

Ocenéni role podnikatelt:

O

Odvétvi vyuzivajici obnovitelné zdroje elektrické energie poskytuje pfilezitosti novym subjektim na trhu.
PFi rozvijeni obnovitelnych zdrojli energie nejde jen o rozsahlé a kapitalové narocné investi¢ni programy,
ale také o malé podnikatelské subjekty, které (zejména v ranéjsich fazich vyvoje) hraji klicovou roli pfi
uréovani prilezitosti, uskutec¢riovani prvnich krokd v licenénim Fizeni, vyuZiti pozemk( apod. Témto

podnikateldm je mozné pomahat rlznym zplisobem, kromé jiného vytvarenim pfiznivého investi¢niho
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klimatu, nastavenim danovych ulev atd. Ztohoto pohledu je dllezité, aby mély (malé) soukromé
subjekty moznost energii snadno prodavat zpét statu, tedy néco, co Casto blokuji strukturdini zajmy

a zajmy energetickych spolecnosti.

Spoluprace s bankovnim sektorem:

O

Bankovni sektor jako takovy je v zemich stfedni a vychodni Evropy vyznamnym potencidlnim

regionalnim investorem do obnovitelnych zdroji energie.

SDILENI RIZIK SOUVISEJICICH S OBNOVITELNYMI ZDROJI ELEKTRICKE ENERGIE MEZI VEREJNYMI
A SOUKROMYMI SUBJEKTY

Zvazte moznosti sdileni rizik:

Vzhledem k soucasné nakladnosti (a dostupnosti) kapitalu a tlaku na dotacni a pobidkové programy je
tfeba zvaZovat jiné cesty. Podpora alternativnich struktur financovani a rozsifovani rizikové kapacity
prostfednictvim partnerstvi vefejného a soukromého sektoru pomuze zmirnit a/nebo prerozdélit rizika
a umozni vyssi dostupnost finanénich zdrojl a finanénich odbornikd.

Spise nez na kompenzovani rizik, kterd na sebe vzali investofi/financnici, zvySovanim navratnosti jejich
investic s ohledem na vlastni jméni nebo dluh, by se mély motivaéni programy zamérovat na sniZzovani
a zmirfiovani rizik pro investory/financniky (snizeni potfeby vy$si navratnosti). Pro pfiklad mdzeme
jmenovat na inflaci navazané pobidky, zaruky typu vyvoznich Uvérd ¢ minimalni zarucené platby
za predpokladu, Ze kapacita je nainstalovana (zajisténi platby za dodavky) a platby budou misto mistni
mény probihat v eurech (eliminace kurzového rizika). Tyto druhy pobidek byly jiz prokazatelné
vyzkouSeny u systéml pro vybér myta a je mozné je aplikovat i na projekty obnovitelnych zdrojl

elektrické energie.

Zvazte, jak probihd hodnoceni rizik:

O

Banky a dalsi investory je moiné podpofit, aby vytvarely alternativy k analyzam diskontovanych
financnich tok( (DCF) vychazejicim z Cisté soucasné hodnoty (NPV). Metoda realnych opci by pfi
posuzovani atraktivity novych technologii v oblasti obnovitelnych zdrojii mohla Iépe zohledriovat vliv cen

a regulacnich zmén.
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Sledovani pravniho ramce:

o Investiéni naklady pomuZe sniZovat vytvareni pratelského prostiedi pro investorovy/finanéniky
z pohledu pravnich a danovych otazek. Klicovy vyznam pro rozvijeni obnovitelnych zdroji energie bude
mit vytvareni pravniho ramce, ktery bude schopen poskytnout jistotu, a to predevsim s ohledem

na bezpecnost aktiv svazanych se strukturami financovani projektu.

Stimulace cilovych kapitalovych fondu:

o Stim, jak se budou trhy zotavovat, bude mozné stimulovat vytvareni cilenych kapitalovych fondd, které
mohou byt pfipadné vytvareny i na zakladé grantového financovani a z fondd (polo-) verejného sektoru,
nebo poskytovanim darnovych Ulev. Odvétvi se také mulzZe snaZit o zvySovani poctu pfitazlivych

investic¢nich nabidek, které by zapUsobily na investory, penzijni fondy a statni investi¢ni fondy.
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