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Energeticky management (dale také EM) je soubor

opatreni, jejichZz cilem je efektivni Fizeni a sniZzovani

spotreby energie. Jedna se o uzavieny cyklicky proces

neustalého zlepSovani energetického hospodarstvi,

ktery se sklada z nasledujicich ¢innosti:

@ meéreni spotieby energie,

@ stanoveni potencidlu Uspor energie,

@ realizace opatieni,

@ vyhodnocovani spotieby energie a Uc¢innosti reali-
zovanych opatreni,

@ porovnavani velikosti
a skute¢né dosazenych,

@ aktualizace energetickych koncepci, energeti-
ckych plant mésta (dale také EPM) a akénich plant
k EPM.

Uspor predpokladanych

Zavedeni energetického managementu je systé-
movym a investicné nenaro¢nym krokem. Cilem je
postupné dosahovani vyznamnych uspor energie
a zlepSeni organizace prace.

P¥i zavadéni energetického managementu na Urov-
ni municipalit se obvykle postupuje v nasledujicich
krocich:

1) Rozhodnuti vedeni mésta ¢i obce

Pro zavedeni systému energetického managemen-
tu je nutné, aby vedeni mésta pfijalo tuto myslenku
za svou a aktivné ji podporovalo. Toto rozhodnuti
nemusi byt formalizovano, ale je vhodné, je-li tato
funkce nebo jeji naplfi shrnuta v néjakém zavazném
dokumentu, napf. interni smérnici Gfadu apod.

2) Zrizeni funkce energetického manazera

Vedeni mésta uréi na podatku procesu zavedeni
EM konkrétni odpovédnou osobu - energetického
manazera.

Energeticky manazer je pro oblast energetiky (zaso-
bovani energii a energetické efektivnosti) partnerem
ostatnim odborim meésta, podfizenym organizacim,
spravciim nemovitosti, spravclim zdrojd i externim
expertiim a firmam.

K odpovédné préaci je energetickému manaZerovi
potieba vytvofit vhodné podminky a oproti dané zod-
povédnosti vymezit dostatecné Sirokou pravomoc.
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Proto je vhodné neomezovat vykon EM pouze
na jednu osobu, ale sestavit ,tym energetického
manazera”, ktery je sloZzen z pracovnikl uradu i pod-
fizenych instituci tak, aby jejich spoluprace pokryla
veskerou agendu souvisejici s vyuzivdnim energie.
Pracovni Uvazek téchto spolupracovnikli energe-
ticktho manazera nemusi byt nutné upravovan,
obvykle je tato jejich ¢innost v pracovnich povin-
nostech jiz néjakym zptisobem zahrnuta.

3) Cinnosti energetického manazera

Energeticky manazer rozdéluje Ukoly s cilem zajistit
sbér vSech dat jak pro pocateéni analyzu, tak pro pra-
bézné sledovani spotieby energie a ostatnich tkon
souvisejicich s hospodarenim s energii.

Priklad é¢innosti tymu energetického manazZera:

Odpovéd nalezneme v zakonu &.177/2007 Shb.,

v 86a, ods. 2.

@ pofizeni a vhodné instalace odpovidajicich méri-
cich pristroju, resp. dodate¢na instalace méficich
pfistroji na vytipovanych odbérnych mistech,

@ evidence faktur od dodavatelt energie,

@ odecdet spotfeb v odbérnych mistech - nejlépe
s mésicni, pripadné i kratsi periodou,

@ aktualizaci smluv tykajici se vySe odbéru s doda-
vateli energie, kontrolu ro¢ni uzavérky ucta atd.,

@ pravidelna jednani s odpovédnymi pracovniky
(spravci budoy, atd.),

@ komunikace s vécnymi odbory méstského Gradu
a podfizenymi institucemi,

@ zavedeni systému M&T (monitoringu a targe-
tingu - viz dale),

@ instalace sbérnice dat (datového serveru) slouzi-
ci pro zaznam a archivaci dat z méreni,

@ navrh kratkodobych a dlouhodobych cilt zohled-
riujici strategii mésta,

@ vypracovani pravidelnych souhrnnych zprav
pro vedeni mésta,

@ zpracovani podkladl pro ndkup energie, pfipad-
né zajisSténi nakupu energie.

4) Analyza soucasného stavu hospoda-
feni s energii

Analyza je provedena na poc¢atku procesu EM a pokaz-
dé, kdyz méstsky urad pofidi novy majetek.
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Analyza se provadi ze dvou Uhld pohledu:

@ strana dodavky energie-je zpracovan prehled
o0 mnozstvich, €asové potiebé, cenach, dodava-
telich, alternativnich zdrojich. Vlastni zdroje ener-
gie (kogeneracni jednotky, vytopny na biomasu,
bioplynové stanice, vétrné elektrarny apod.) jsou
provozovany na zakladé studie proveditelnosti
a provozniho fadu. Pravidelné je hodnocena efektivi-
ta jejich provozu. Cilem je zajisténi dodavek energie
ze stabilnich, bezpecnych zdroju za co nejnizsi ceny.

@ strana spotieby energie - analyza odbérnych mist
a diléich spotfeb energie - elektfina, teplo, zemni
plyn, tuha paliva, biopaliva a dalsi formy energie.
K témto analyzdm mohou slouZit napft. energetické
audity zpracované podle zakona &. 406/2000 Sb.,
pasportizace objektl, energetické priikazy budov,
studie proveditelnosti, atd.

5) Vytvoreni energetického planu mésta

Z podrobné znalosti souc¢asného stavu vychazi ener-
geticky manaZer pfi navrhu dlouhodobé koncepce
spravy majetku ve vztahu k energetickému Fizeni.
Tuto koncepci miZzeme nazyvat energetickym planem
meésta (EPM) a je dllezité, aby jej i jeho aktualizace
schvalovalo nejen vedeni mésta, ale také Rada mésta
i Zastupitelstvo.

Jako ke kazdé koncepci, i zde je dulezité v pravidel-
nych intervalech pfipravovat akéni plan. Akéni plan
k EPM obsahuje navrh konkrétnich opatreni a projek-
t0 ve vyhledu 1-3 roky.

Pripravu téchto dokument( fidi energeticky manazer,
ktery k tomuto ucelu vytvofi pracovni skupinu. Podstat-
ny rozdil oproti koncepcim zpracovavanym ,na kli¢”
externi firmou spocdiva v tom, Ze pripadné a mnoh-
dy nezbytné externi sluzby zde maiji charakter pouze
diléich dodavek, dokument samotny vznika v ramci
pracovni skupiny pfimo pod vedenim energetického
manazera.

Pro Uspésny plan je nezbytné, aby konkrétni opatreni
z akéniho planu byla provazana s rozpoétem mésta.
Kromé finanénich zdroji je potfeba povéfit fizenim
kazdého dil¢iho projektu konkrétni osobu a vybavit ji
prisluSnymi pravomocemi zejména ve vztahu k fizeni
lidi pracujicich na projektu.

@

6) Provadéni energetického manage-
mentu

K provadéni EM, tj. k naplnéni cilt vytyéenych v ener-
getickém planu meésta a nasledné rozpracovanych
v akénim planu, napomdhaji jednotlivé nastroje
energetického managementu.

Zakladnimi nastroji EM jsou:

energetické audity,

monitoring a targeting,

informacni systém, pfip. expertni systém EM,
motivacni programy,

dotaéni programy,

metody EPC (financovani Uspor energie treti
stranou),

katalog energetickych opatreni,

@ spolupréace verejného a soukromého sektoru.

Nékteré nastroje EM budou podrobné popsany
v dalSich kapitolach pfFirucky, pfipadné budou
uvedeny odkazy na jiné zdroje. Obecné Ize fici,
Ze nastroje EM jsou prostifedky realizace konkrét-
nich opatfeni.

Pro spravné fungovani EM je nezbytna existen-
ce motivaéniho programu tak, aby energetic-
ky manazer byl ke svym vykonim motivovan.
Kromé jednoznaéné definovaného zplsobu odmé-
novani v zavislosti na dosazenych Usporach pro-
voznich nakladld je nezbytné zajistit dalsi vzdéla-
vani v oboru.

7) Realizace konkrétnich opatreni

Opatieni Ize rozdélit podle vyse nakladt na opatieni:

@ s nulovymi nebo nizkymi néaklady; napfiklad
Skoleni zaméstnancli ufadu o spravném rezimu
vétrani v zimnim obdobi, pofizeni teploméri
do mistnosti,

@ s nizkymi néklady; napfiklad optimalizace topné
soustavy, pofrizeni regulaénich prvkd, vyména
svételnych zdroju, pristroje omezujici spotiebu
v rezimu stand-by apod.,

® s vysokymi (investicnimi) naklady; napfiklad
vyména oken, tepelnd izolace budovy, vymeé-
na tepelnych rozvodd, modernizace verejného
osvétleni atd.
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Po realizaci pokraCuje sbér dat zavedenym
zpusobem, pouze se pripadné upravi podle novych
podminek - zména topné soustavy, hlidani oken,
regulace vétrani, regulace vytapéni, fizeni osvétleni
apod. Postupem ¢asu je mozno vyhodnotit, do jaké
miry je redlné uspora ener-

gie v souladu s planovanou

a vyvodit zavéry pro dalsi

planované akce.

8) Vyhodnoceni

Doporuceni, navrhy opatreni
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nastaveni celého systému, analyza souCasného stavu,
stanoveni prvnich cilCi a provedeni prvnich opatieni.

Body 8 a 9 pak popisuji neustéle se opakujici kolobé&h
aktualizace cilu, realizaci opatreni, mérenia vyhodno-

Vedeni mésta
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prabézné (v expertnim sys-
tému) nebo v periodach
stanovenych v EPM. Ener-
geticky manazer porovnava
vysledky a zjiStuje, zda zavedend opatreni vedla k dosa-
Zeni vytyéenych cilG. Dalsim krokem je formulovani
novych navrh( opatieni a doporucéeni pro vedeni mésta.

9) Aktualizace cilu

Na zakladé navrhl a doporuéeni od energeti-
ckého manaZera vedeni mésta schvaluje aktualizaci
stavajicich ¢i pfijeti novych cil a opatreni k jejich
napliiovani, vé. vycélenéni dostateCnych lidskych
a finanénich zdroju. Aktualizaci cilt se vét§inou rozumi
aktualizace akéniho planu. Energeticky plan mésta
se aktualizuje ve vétSich ¢asovych odstupech, vhodna
je perioda v rozmezi 2 -5 akénich plant (5- 10 let).
P¥i dokonalé organizaci a vyuziti expertniho systému
je mozné postupné prevést Energeticky akéni plan
do podoby pribézné aktualizovaného dokumentu.

Devét bodt, popsanych vyse ve schématu, lze rozdélit
do dvou zakladnich skupin.

Body 1-7 popisuji prvni uzavieny cyklus, ktery lze
nazvat zavadéni energetického managementu, tedy

— zavadéni EM

Spravce Odecitac Technicky
budovy dat pracovnik

——— provadéni EM
Obrazek 1: Schéma energetického managementu
covani. Tento cyklus je znam jako Monitoring a Tar-
geting (M&T). Ve schématu je prvni cyklus vyznacen
modrou barvou, druhy barvou oranzovou.

Monitoring & Targeting (M&T)

Monitoring & Targeting (dale také M&T) je obec-
né pfijimany termin pro prabézné sledovani,
vyhodnocovani a nasledné dosazeni vytycené
spotfeby pomoci realizace vhodnych opatfe-
ni. Jedna se o klicovou metodu energetického
managementu, a jak nazev napovida, sklada se
ze dvou Casti:

Monitoring - pravidelné méreni ukazatelt dilezi-
tych pro energeticky management (spotifeba elek-
tfiny, zemniho plynu, tuhych paliv, kapalnych paliv
a biopaliv, obnovitelnych zdroji energie apod.)

Targeting - definovani faktort, které maji nej-
vétSi vliv na spotfebu energie a nasledny navrh
opatfeni, ktery bude odpovidajici stanovené
strategii.
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podstatné udaje, napfriklad
pribéh venkovnich teplot,
délka slune¢niho svitu, zplisob uZivani objektu aj.
(vice viz kapitola Analyza a vyhodnocovani dat).

Pfi vytvareni zakladnich jednotek
dodrzovat nasledujici zasady:

@ spotieba zakladni jednotky musi byt stano-
vena na zakladé pfimého méreni, nikoli napfiklad
pomeérnym rozdélovanim,

@ naklady na méfeni jsou kompenzovany oceka-
vanou provozni Uusporou ve stanoveném ¢asovém
horizontu’,

@ zakladni jednotka mUize byt vybavena vice
meéfi¢i pro jeden druh energie, nebo jiného média
(dle poctu odbérnych mist, nebo dle dalSich potieb).

je potreba

! Je vhodné si predem stanovit pfijatelnou dobu névratnosti nakladd na pofizeni
méreni a soucasné zajistit, aby se uplatnily i hiife névratné, presto potiebné méfict
pristroje. To je mozné pri komplexnim feSeni (hromadné instalaci), kdy rychle
navratna opatreni prispivaji na realizaci méné navratnych. VWhodou tohoto postupu
je, Ze méfeni zapotne najednou ve viech méficich bodech. Rozmezi névratnosti
instalace méricich pristrojti je obvykle 0 - 3 roky.
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Zodpovédnost za obsah tohoto materidlu nesou
vyhradné jeho autori. Vyjadrené nazory nemusi
nezbytné odpovidat postojim Evropského spolecen-
stvi. Evropské komise neni zodpovédna za jakékoli
vyuZiti zde ziskanych informaci.

Projekt MODEL je
francouzskou
a Zivotni prostredi.
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Obrazek 2: Schéma sbéru dat

Shér dat, neboli odecitani idaji na méfricich, lze zabe-
zpecit bud ruéné, ¢i automaticky.

Veskera data se shromazduji v centralni databazi, kde
mohou byt pro prehlednost utfidéna podle sektort a za-
kladnich jednotek, jak ukazuje schéma, nebo jinym vhod-
nym zpusobem odpovidajicim napfiklad mistnim zvykl-
ostem, nebo jiz zavedenému informacénimu systému.

Pfi vyhodnoceni a vytyéeni cil je nutno zohlednit
referencni (srovnavaci) hodnoty. Napf. u budov neni
vhodné pracovat s absolutnimi hodnotami spotieby,
ale s tzv. mérnou spotifebou energie. Tzn. hodnotou
energetické spotfeby vztazené k uZitné podlahové
plo$e. Tato spotieba je zohledné&na napt. v CSN 73 0540
- Tepelna ochrana budov nebo vyhl. ¢. 148/2007 Sb.,
o energetické naro¢nosti budov. Tzn., Ze pfi hodno-
ceni EM spotrebu energie v budové neudavame jako
2 MWh, ale napt. 100 kWh/m? a rok.

# Ministerstvo |pu'|mvslu
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Publikace je zpracovana za finanéni podpory Statniho
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